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 هلخص تتفٍذي

جُُِْم ؤصاء االإاؾؿاث البدثُت في مصغ ًُما ًخللّ بإوكؼت البدث الللمي  ٍٓغ آلُت لغصض  حؿعى َظٍ الضعاؾت بلى جؼ

لٓٓحُا ْ  اْلخٕى  مً الاؾخٕكاي الأ
ً
عًا ْالابخٖاع في مغاخلِا المخخلٌت، بضءا اْلبدٓر الخؼبُُِت، مغْ اْلبدٓر الأؾاؾُت،  ى، 

ّ
ل

آَ. ٍّٓ االإىخجاث كبر الأؾ اْهتهاءً بدؿ ٍٓغ كضص مً ماقغاث الأصاء الخاصت بدىٌُظ  بالىماطج الؤهخاحُت،  طْلٗ  مً زلا٘ جؼ

لٓٓحُا ْالابخٖاع بالكٖل الظي ًدِّ حلـُم مسغحاث َظٍ الجِاث، خُث ؤن َظٍ اْلخٕى الآلُت كلى  ؤوكؼت البدث الللمي 

عٓ ًيها، بما ًمًٕ مً  جمًٕمضاع ًتراث ػمىُت مخلاُبت  جْدضًض ؤْحّ الِص ُٓٓي كلى الٓطم الخالي لِظٍ االإاؾؿاث  مً ال

تْهضي الآلُت  اْلخىاًؿُت.  ٍٓغ ْالابخٖاع  اْلخؼ ؼ الِضعاث في مجالاث البدث  حْلؼٍ جِضًم الخٓصُاث اللاػمت للخىمُت االإؿخِبلُت 

 مً الأَضاي الٌغكُت حكمل ما ًلي: االإِترخت جدُِّ كضص 

مٓاث االإغجبؼت بالٓطم الغاًَ صازل االإاؾؿاث االإلىُت بالبدث الللمي؛ - اْالإلل ًٓير البُاهاث   ج

جٌْصُلي لٖل ماقغ كلى  - اْلُِاؾاث لغصض مؿخٔٓ الأصاء صازل االإاؾؿاث بكٖل بحمالي  ٍٓغ كضص مً االإاقغاث  جؼ

بْكٖل جغآمي كلى ًتراث ػمىُت مخلاُبت  ؛خضة 

أصًمُت. طلٗ  - ُٓم الأ ت في حمم البُاهاث بكٖل مِؿغ مً زلا٘ م ًٓير ُاكضة بُاهاث مضُِت جمًٕ مً جدُِّ االإاقغٍ ج

ٍْمًًٕ  مٓت البدث الللمي،  اْؾخسلاص جٓصُاث مً قإنها ؤن جضكم مىـ  في ًِم الخدضًاث 
ً
ؤن جغآم البُاهاث ٌؿِم مؿخِبلا

جُُِْم ؤزغ َظٍ الخضزلاث.  مً مخابلت 

 

ٍٓين ُْض ُا اْلضعاؾاث الؿابِت في َظا الؿُاَ كلى االإؿخ  كلي الخبراث 
ً
ّ اللمل بدىٌُظ الضعاؾت االإغحلُت اكخماصا م ًغٍ

ُْض  غ.   في متن َظا الخِغٍ
ً
طْلٗ لخدضًض ماقغاث الىجاح الضازلت في الخُُِم ٓما ؾِخم جٓطُدّ جٌصُلا اْلضْلي،  المخلي 

آمل اؾخِغث الضعاؾت كلى الا  جُُِْم هجاح االإاؾؿت كخماص كلى حؿلت ك مْخابلت  عثِؿُت للىجاح  ًمًٕ مً زلالِا عصض 

اْلٌُُٕت  عٍْ كضص مً االإاقغاث الجؼثُت الٕمُت  ٍٓغ ماقغ لٖل كىصغ مً اللىاصغ الدؿم ًخظمً بض ُْض جم جؼ البدثُت، 

 .
ً
 ٓما ؾِخم جٓطُدّ لاخِا

غ كلي زلازت ًصٓ٘. ٌكمل الٌصل الأْ٘ كلي مغاحلت الأصب مٓ بلغض االإىهجُت االإخبلت في ٍْدخٓي الخِغٍ ُاث الؿابِت زم ًِ

ٍْبضؤ الٌصل الثاوي بملخص لأَم الىخاثج  ت في الضعاؾت.   جْٓصٍُ كام للماؾؿاث البدثُت االإكاعٓ الخىٌُظ الٌللي للضعاؾت 

 للماقغ المجمم، زم ًدىاْ٘ ا
ً
ت في الضعاؾت ػبِا اْلترجِب الخجمُعي للماؾؿاث االإكاعٓ لخدلُل الخٌصُلي التي جم الخٓصل بليها 

جْلافي ؤي مً ؤْحّ   لٖل ماقغ كلي خضة. ًسخخم الٌصل الأزير بلضص مً الخٓصُاث لخدُِّ الواًت مً الضعاؾت 
ً
للىخاثج ػبِا

عٓ التي مً االإمًٕ ؤن جٖٓن ُض قابذ الضعاؾت.  الِص
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 عبهتهمذهت 

 

اْحخماكُا كلي  ُضعاتها  جْىمُت ُؼاكاتها الاُخصاصًت ْالاحخماكُت كلي ؤؾـ كلمُت  فيٌلخمض جِضم المجخملاث اُخصاصًا  بىاء 

اْ زُّٓ بين الجاملاث  ٍْغجبؽ جىمُت مثل َظٍ الِؼاكاث بالخلاْن ال ت ؾلُمت.  أًت بْدثُت ابخٖاعٍ الإغآؼ البدثُت اللاملت في 

اْلُِام بالبدٓر الخؼبُُِت بما ٌؿِم في  ت  اْالإغآؼ البدثُت صعاؾت الأًٖاع الجضًضة ْالابخٖاعٍ لٓي الجاملاث  المجالاث.  خُث جخ

صٓ بالىٌم كلي آعص بما ٌل صًْت االإ مًْ زم جدضًض الخضزلاث الأٓثر ٌٓاءة في ؿل مدض عٓ الؿُاؾاث ْالاؾتراجُجُاث،   جؼ

لًْٕ ًِم كلي كاجّ َظٍ الجاملاث  ٍٓغ ْالابخٖاع،  اْالإغآؼ البدثُت كلي الخؼ عْ الجاملاث  لا ًِخصغ ص عٓة كامت.   المجخمم بص

طْلٗ بًماها بإن  ُٓاث  اًْجاص الخلٓ٘ للمل مْخابلت الخؼبُّ في الِؼاكاث الؤهخاحُت المخخلٌت   ٍّٓ اْالإغآؼ البدثُت مِمت الدؿ

ُخصاصًت ْالاحخماكُت في الضْ٘ الصىاكُت جدِّ هدُجت اؾدثماع مٕثٍ ؾابّ في الللٓم االإؿخٔٓ اللالي للخىمُت الا

اْالإغآؼ  ب َظٍ الضْ٘ لا ًإحي بلا مً زلا٘ صكم الاوكؼت الللمُت البدثُت في الجاملاث  ؤْن اللخاَ بغٓ لٓٓحُا،  اْلخٕى

 البدثُت في مصغ. 

  

حُٓا ْالابخٖ لٓ اْلخٕى اْالإغآؼ البدثُت،اع في لْلخصضي الإىاُكت البدث الللمي  عي الخلغي كلي مٌِٓم  الجاملاث  ًمً الظغْ

ّ حٓن  مٓ البدث الللمي، خُث كغً بٓت في بًجاص حلغٍٍ قامل الإٌِ حُٓا، ْالابخٖاع. َىالٗ صل لٓ اْلخٕى ٔل مً البدث الللمي 

ت 1987صًٕيؿٓن  قٓ االإلغً اصة مجم عٓقُض )1بإهّ اؾخِصاء منهجي في ؾبُل ػٍ جْبجي ملتز ز (  حلغٍٍ مىـمت الخلاْن 2014.  

ن االإلغفي  2002الاُخصاصٔ مً ؤحل الخىمُت للام  اصة المخؼْ ٍٓغ بإهّ "وكاػا ابضاكُا يهضي بلي ػٍ اْلخؼ للبدث الللمي 

عٍْ في بىاء  ٍٓغ جؼبُِاث خضًثت، ًظلا كً ص ن االإلغفي لخؼ اْؾخسضام َظا المخؼْ اْلمجخمم،  مخظمىا الؤوؿان ْ الثِاًت 

جْ ت   . 2دُِّ الخىمُت االإؿخضامتمجخمم االإلغً

 3(٨١٠٢الصاصع كً مىـمت الخلاْن الاُخصاصٔ مً ؤحل الخىمُت فى كام )« ؤْؾلٓ»مً هاخُت ؤزغي، كغي الضلُل االإلغفى 

ؤْ مسخلٌت بكٖل ٓبير كً الؿللت ؤْ الخضمت االإىخجت  ،كملا ببضاكُا ًاصٔ بلى بهخاج ؾللت ؤْ زضمت حضًضة»بخٖاع كلي اهّ الا 

                                                             
 ( 112. العلم والمشتغلون بالحث العلمً فً تالمجتمع الحدٌث.  ترجمة شعبة الترجمة بالٌونسكو. عالم المعرفة )1987دٌكنسون، جون  1

http://www.orientation94.org/uploaded/MakalatPdf/majalet%20tarbawi/alam%20el%20ma3rifa/al%203ilim%20
w%20bahes%20almeh.pdf  

رٌر العربً العشر . "المماربات  المنهجٌة ومؤشرات الاداء الممارن : المردود التنموي لمنظومة البحث والابتكار. " فً التم2014خورشٌد معتز  2

 للتنمٌة الثمافٌة:  "الابتكار أوالاندثار:  البحث العلمً العربً: والعه وتحدٌاته وافاله."   مؤسسة الفكر العربً 
http://www.arabways.org/images/TAKRIR10.pdf 
3OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, 4th 
Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris/Eurostat, 
Luxembourg. https://doi.org/10.1787/9789264304604-en  
 

http://www.orientation94.org/uploaded/MakalatPdf/majalet%20tarbawi/alam%20el%20ma3rifa/al%203ilim%20w%20bahes%20almeh.pdf
http://www.orientation94.org/uploaded/MakalatPdf/majalet%20tarbawi/alam%20el%20ma3rifa/al%203ilim%20w%20bahes%20almeh.pdf
http://www.arabways.org/images/TAKRIR10.pdf
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ا كلى
ً
آَ للاؾخسضام، ؾابِ ٍّٓ حضًضة ؤْ مسخلٌت بكٖل ٓبير كً  ؤن ًخم ػغخِا فى الأؾ ؤْ كملُت بهخاج ؤْ جىـُم ؤْ حؿ

ت ؤْ االإاؾؿت الؤهخاحُت اليكؼت فى مجا٘ الابخٖاع بل الكغٓ ُِ      .اللملُاث الؿابِت كلى ؤن ًخم اؾخسضامِا بالٌلل مً 

لظي ؤػلّ كلُّ "الابخٖاع الاحخماعي"  ْ الظي  ٌؿعي لخدُِّ َضًين لبلض الاحخماعي للابخٖاع ااالبىٗ الضْلي  ُض جبجىْ 

اَُت 4(2019)احخماكُين ؤؾاؾين  مْؿخٔٓ عً صٓة الخُاة  . ًخمثل الِضي الأْ٘ فى جِضًم زضماث حضًضة حؿاَم فى جدؿين ح

آَ اللمل، ْزلّ حضاعاث  ٍْسخص الِضي الثاوى بخؼبُّ ؾُاؾاث حضًضة مً قإنها جٖامل ؤؾ آػً،  مِْاعاث االإ مِىُت 

ت، بما ٌؿاَم فى جدؿين ْطلُت  ٍٓغ ؤؾالُب حضًضة الإلضلاث االإكاعٓ جْؼ جْىمُت ًغص كمل حضًضة،  مٕدؿبت حضًضة، 

ؼ ؤؾاؾًا كلى البُلض الاحخماعى للخىمُت.  آَ اللمل. ؤٔ ؤن َظٍ الىٓكُت مً الابخٖاع جغٓ  الأًغاص فى ؤؾ

آُم الثِاًُت مً بُلض زالث ًغبؽ بين الابخٖاع ْالؤبضاق الؤَْىاْ  اْالإ وؿاوي ْ"ًخظمً االإىخجاث الثِاًُت )مثل الترار الثِافى 

ت )مثل الغؾم  اْلٌىٓن البصغٍ اْالإٓؾُِى(،  اْلٌىٓن الاؾخلغاطُت )مثل ًىٓن االإؿغح  مْلاعض(،  مْٕخباث  مْخاخٍ  آزاع 

اْلخص عٓ  اْلضًٖ َٓغاث  ٍٓغ(، ْزضماث الخصمُم )مثل الجغاًُٗ ْصىاكت المج اْلخص اْلٓؾاثؽ اْلىدذ   ،) مُم االإلماعٔ

اْلؼباكت(. ٓما جخظمً الغئٍت االإخٖاملت للابخٖاع بهخاج  اْلؿِىما، ْْؾاثؽ اليكغ  اْالإظًاق،  ت )مثل الخلٌاػ،  اْلبصغٍ الؿملُت 

ؼاوى بلى ) ًّْ الخصيٍُ البرً آكض البُاهاث. 1الأصٓ٘ هير االإلمٓؾت التى جىِؿم  ُْ جْؼبُِاث الخاؾب  ٍٓغ البرمجُاث  ( جؼ

اْلخصمُماث ( خ2) بْغاءاث الازتراق،  ٍٓغ،  اْلخؼ اْلبدث الللمى  ت،  ت )مثل كاثض االإلُٕت الٌٕغٍ َِٓ االإلُٕت الابخٖاعٍ

عٓقُض 3الصىاكُت(. ) (." )ز بْىاء عؤؽ االإا٘ البكغٔ ت،  اْلللاماث الخجاعٍ  ،ٍّٓ ( الجضاعاث الاُخصاصًت )مثل بدٓر الدؿ

2019  .) 

ٍ للابخٖاع، ًةن ُت، مً زلا٘  ْ بىاء كلي َظا الخلغٍ ُْضعاجّ االإلغً اْلتي "حلٕـ خضازت المجخمم  الابخٖاع بابلاصٍ االإخلضصة 

عْؤؾما٘ ملغفى مٕدؿب للملاعي  ت،  ٍٓغ، ْصىاكاث طاث ُُمت مظاًت كالُت ٓثٌُت االإلغً اْلخؼ مغآؼ البدث الللمى 

بِْئت جمُٕيُت اُخصاصًت ْؾُاؾُت ؤْصٓ٘ هير ملمٓؾت،  مْسغحاث ببضاكُت،  بْيُت جدخُت مخٖاملت  اْلجضاعاث،  زِْاًُت، 

عٓقُض  مٓاجُت" )ز مْلل اْؾخضامتها. ْفي َظا الصضص ٌؿِم 2019ػبُلُت  (، ٌلخبر ؤخض ؤؾاؾُاث جدُِّ الخىمُت الكاملت 

ت.     ت في بهخاج المخغحاث الابخٖاعٍ ٍٓغٍ اْلخؼ  البدث الللمي بإوكؼخّ البدثُت 

 

 

 

                                                             
 .  2019-06-27الخمٌس .  ألابعاد التنموٌة للأبتكار.  المصري الٌوم.  2019خورشٌد، معتز.  4
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 : الادبيات والمنهجياتالفصل الأول 

غ ٌلغض َظا ا جْٓصٍُ كام للُىت الضعاؾت لٌصل مً الخِغٍ اْالإىهجُاث االإخبلت   للدؿلؿل الاؾاؽ الىـغي للضعاؾت 
ً
ًِْا

  الخالي:
ً
لا ت في الضعاؾت –زالثا ْ  االإىهجُاث -زاهُا، مغاحلت الاصبُاث –ؤ  جٓصٍُ االإاؾؿاث االإكاعٓ

 هزاجعت الأدبٍبث 1.1

غ  أصًمُت لخص جِغٍ ْ البدث الللمي كً ماقغاث اللؤ لٓٓحُا  اْلخٕى حُٓا ؤَمُت الللم  لٓ اْلخٕى  في الىِاغ الخالُت الابخٖاعلم 

ٓ  . ؤ حُٓاحؿاكض في  ْصٍ مىـ لٓ اْلخٕى مٓ  اْلبرامج ًخمًٕ مً بًجاص ًِم ؤًظل لبيُتها، مت اللل لْخإزير الؿُاؾاث   ،

حُٓا كلى لٓ اْلخٕى مٓ  لْخإزير اللل  كامت.المجخمم ْ  الاُخصاص كليها، 

اْلخٕ . ب مٓ  ْ حؿِم ؤوكؼت اللل حُٓا  لٓ تفي  جىمُت االإ  الابخٖاعى   . آعص البكغٍ

ْ  . ث حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  اْلؼاُت  الابخٖاعؤوكؼت اللل اْلؼعاكت  اْلخللُم  ٍٓت")الصخت  حلؼػ البيُت الخدخُت "الاحخماكُت الخُ

مٓاث ْالاجصالاث ... الخ( حُٓا االإلل لٓ  جْٕى

حٓ الغ  . ر ض مً ْط جْؼٍ ت ) الأ حؿاكض  في  جدضًث الاُخصاص ) هير الغؾمي (    . صُلت (ئٍت للملغً

مُٓت . ج ألاث الخٖ ًٍٓ الؿــُاؾاث بصٌت كامت ، مً حاهب الٓ جْٖ اْلخسؼُؽ  ابت ،    .حؿخسضم مً ؤحل الغُ

جْدلُل الؿُاؾاث مً ُبل الباخثين  . ح ً ،حؿخسضم  في  البدث  كْلم ،االإؿدكاعٍ مٓ الؿُاؾُت ،  اءمدللي الؿُاؾاث  اللل

مُٓتالضعاؾاث التى حؿخسضمِا الِاثمين بْ  ألاث الخٖ   .هالبا ؤْ جؼلبها الٓ

 

   ْ لٓٓحُا  اْلخٕى مٓاحي لخدبم ؤْطاق الللم  حُٓا بىاء هـام ملل لٓ اْلخٕى أصًمُت البدث الللمي  في الجاملاث  الابخٖاعُْض جبيذ ؤ

ٍْإحي َظا الىـام  آٓب ؤًظااْالإغآؼ البدثُت في مصغ.    م
ً
اْلتي جضكٓ بلي مخابل ا لُْت  صٓ الض اْلجِ ت بخـصاءاث الللـم للخٓصُاث 

 ْ لٓٓحُـا  عْ البدث  الابخٖاعاْلخٕى ٍٓت لض إْكؼاء صًلت ُ اْالإغآؼ البدثُت بهضي جٌلُل  أًت الِؼاكاث بما ًيها الجاملاث  في 

اُْخصاصاتها.    الللمي في كملُاث جىمُت المجخملاث 

 

آء كلي مؿخٓي صْ٘ اللالم االإخِضم ؤْ كلي مًْض حلضصث الأ حْلخبر مىـمت وكؼت في َظا المجا٘ ؾ ؿخٓي الضْ٘ اللغبُت.  

اْلخىمُت في االإُضان الاُخصاصي ْ البىٗ الضْلي مً  وٓؿٖٓ( ْ مىـمت الخلاْن  اْلثِاًت ) الُ مٓ  الامم االإخدضة للتربُت ْ اللل

لُْت ْالأ ْ ُلاالإىـماث الض اْلبدث  حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  جُُِْم ؤصاء اللل ٍٓغ  جْصضع َظٍ اؤْهـمته الابخٖاعُمُت الِامت االإلىُت بخؼ   .

غ ْالأ  ٍٓغ عْاَ الؿُاؾُت  التي جدىاْ٘ الىـم الؤ االإىـماث اللضًض مً الخِاعٍ اْلخؼ ُُْاؽ البدث  خصاثُت الخاصت بمخابلت 

 ْ حُٓا  لٓ مٓ ْ الخٕى اْلُِاؾاث الخدلُلُت لللل  .  الابخٖاعمْغاحلت االإاقغاث 

لُْت في ُُاؽ  ذُْض لخص حِٓاث الض ٓ  الابخٖاعَظ الخ تبصٌخّ اخض الِ  ي الضاًلت لخدُِّ الخىمُت االإؿخضامت في كصغ االإلغً

حِٓاث ؤفي  حِٓاث( ْ حكمل 1ػاع ب)اهـغ   5(2015) ؾاؾُتؤعبلت ج   :للخلغٍٍ الخٌصلي لِظٍ الخ
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مْىـمت الخلاْن الاُخصاصي مً ؤحل الخىمُت . ؤ وٓؿٖٓ   عئٍت مىـمت الُ

بْي للابخٖاع . ب عْ  صلُل الاجداص الأ

 الضلُل اللالمي للابخٖاع . ث

 الآؾُٓي للإبضاق ْالؤهخاحُت.  الضلُل . ر

 1إطاز 

 كياض الابخيازالخىحهاث الدوليت في 
 

 زؤيت مىظمت اليىوظىى ومىظمت الخعاون الاكخصادي مً أحل الخىميت:  

اْلخىمُت ) لض مً ُبل مىـمت الخلاْن الاُخصاصي 
ُ
ٍ صلُل ؤْؾلٓ، االإ ما جيخجّ  ، كلىالابخٖاع(،  في  جدضًض مسغحاث OECDحلخمض َظٍ الغئٍت حلغٍ

ٍّٓ خضًثت، بالإطاًت  حْؿ مْا حؿاَم  في  جدُِِّ مً ؤؾالُب بصاعة  مْبخٕغة  زْضماث حضًضة  خٓضاث الاُخصاصًت مً ؾلم  جإزير اللملُاث  بلىال

ُٓلت الإؿاع ؤوكؼت الابخٖاع  ُٓاث االإخ جُُِْم االإل اْالإالُت،  آَ الاُخصاصًت  َٓ االإاقغ  بلى، طلٗ بالإطاًت الابخٖاعٍت كلى ؤصاء الأؾ اث الخاصت بدِ

جْخلخص مضزلاث  ت.  آمل الاعجباغ االإاؾس ي الضاكمت للابخٖاع ْالؤهٌاَ الابخٖاع في  الأوكؼت   -مً هاخُت ؤزغٔ  -الابخٖاعاالإلُٕت الٌٕغٍ ٍت ْك

وٓؿٖٓ حلخمض في جدلُل مضزلاث بلىاالإؼلٓب للٓصٓ٘  اْلجضًغ بالظٓغ ؤن مىـمت الُ ؤْػغ جىـُمُت مبخٕغة.   الابخٖاعمْسغحاث  مىخجاث ْكملُاث 

ت في َظا المجا٘. –كلى االإؿخٔٓ اللالمي  –  كلى البدٓر الؤخصاثُت ْالاؾخبُاهاث التي جِٓم بها الضْ٘ االإكاعٓ

 

 دليل الاجداد الأوزوبي للابخياز:

اْالإخويراث التى جسخص بخ الابخٖاعجخدضص مضزلاث  مٕىت لّ، 
ُ
اْالإخويراث االإ بْي في اللىاصغ  عْ ت الأٓثر حللُمًا، بضلُل الاجداص الأ آعص البكغٍ ًٓير االإ

اْلضكم االإالي للابخٖاع، طلٗ بالإطاًت  ٍٓغ  اْلخؼ اْالإؿدكِض بها كاالإُا، ْالؤهٌاَ كلى البدث  عٓة  االإاقغاث الخاصت  بلىاْلبدٓر الللمُت االإيك

اْلخضمُت مً ؤحل  هْى ماقغاث جمثل حجم الاؾدثماع في الالابخٖاعبإوكؼت االإاؾؿاث الؤهخاحُت   ، ْ ٍٓغ  اْلخؼ ، ْالاعجباغ بين الابخٖاعبدث 

عْؤؽ  اْالإاؾؿاث االإىخجت للابخٖاع،  أث  ٍٓغ بالكغ اْلخؼ آحض ْخضاث للبدث  مْضٔ ج اْالإاؾؿاث البدثُت،  كاث مخٓؾؼت ْصويرة الدجم  االإكغْ

جْصمُماث صىاكُ  الابخٖاعاالإا٘ الظَجي الظٔ جملّٕ ماؾؿاث  ت  ت ْكلاماث ججاعٍ  ت مسجلت باؾمِا.في  قٖل خَِٓ ملُٕت ًٕغٍ

اْلخضمُت االإىخجت للابخٖاع ) بلى الابخٖاعجْىِؿم مسغحاث  كاث الصىاكُت  اْالإكغْ اْلتى جغصض Innovatorsمسغحاث االإاؾؿاث  اث الابخٖاع (، 

ؤْػغ جىـُمُت(، بالإطاًت   ٍّٓ حُٓت )حؿ لٓ حُٓت )مىخج ْكملُت بهخاحُت( ْهير الخٕى لٓ آكِا المخخلٌت. الآزاع الاُخصاصًت للابخٖاع بإ بلىالخٕى ه

عٓص البكغٔ ك -ٍْظاي بليها االإخويراث الضاكمت للابخٖاع  اْلبيُت الخدخُت )مثل االإ اْلخللُم  ةلىالتى جسخص باالإىار الاُخصاصٔ ْالاحخماعى  الٌٕاءة 

مٓاجُت(.  اْلبيُت االإلل
 

 الدليل العالمى للابخياز:

اْلبِئت الخاطىت للابخٖاع، بط بهّ عهم الالتزام بخدضًض ماقغاث زاصت بمضزلاث ًخظمً الضلُل اللالمى للابخٖاع جٓؾلا ٓبيرا  في  االإىار  آٓب  االإ

حِٓاث الؿابِت  - الابخٖاعمْسغحاث  اْلخ ئٔ  اْلؿُاس ى ْالاُخصاصٔ ْالاحخماعى  -ٓما َٓ الخا٘  في  الغْ ًِض جٓؾم َظا الضلُل  في  االإىار االإاؾس ى 

ا لىجاح آًغَ  كلى بن خضْر الابخٖاعكملُت  اْلبيُت الخدخُت التى ًخلين ج
ً
صٓ  الابخٖاع، ؤٔ ؤن َظا الضلُل ًغجٕؼ ؤؾاؾا عة ْح مجخمم »ًخؼلب بالظغْ

ؤْزغٔ  بلىٍت، خُث ُؿمِا الابخٖاع ُْض ػغح الضلُل ًٕغا حضًضا ًُما ًسص المخغحاث «. الابخٖاعمبخٕغ ؤْ ُاصع كلى  حُٓت  لٓ جْٕى ُت  مسغحاث ملغً

ٍْسخلٍ َظا الضلُل كما ؾبِّ  في  بصزا٘ مٌِٓم الؤػاع االإاؾس ى بما ببضاكُت )جخظمً الأصٓ٘ هير االإلم اْلخضماث الؤبضاكُت(.  اْلؿلم  ٓؾت، 

عْهم مىؼُِت ًغطُت المجخمم االإبخٕغ، ًةن الخٓؾ مٓت الِظاثُت.  ٌْٓاءة كمل االإىـ م ًخظمىّ مً ؾُاصة الِاهٓن ْالاؾخِغاع الؿُاس ى ْالأمجى 

غ الأزظ بّ.الٕبير  في  البِئت الاُخصاصًت ْالا  جْبرً اْلبيُت الخدخُت ًخلين ازخباعٍ بكٖل ؤْ آزغ  اْلؿُاؾُت   حخماكُت 
 

 الدليل الآطيىي للإبداع والؤهخاحيت:

جْدُِّ ملضلاث مغج ٍٓغ الؼاُاث الؤبضاكُت  ٍٓت الىامُت ًخلين كليها  في  الألٌُت الثالثت جؼ ْ٘ الآؾُ ٌلت مً اكخمض الضلُل الآؾُٔٓ كلى ؤن الض

َْؿعى صلُل الؤبضاق ْالؤهخاحُت بالأؾاؽ خ الابخٖاع اْلخِضم.  ًٓير ؤصاة جدلُلُت مغهت لضكم مخسظ الِغاع ًُما  بلىتى ًمٕنها جدُِّ اؾخضامت الخىمُت  ج

 ْ ٔ 22في  هدٓ )  الابخٖاعًسص ُُاؽ مضٔ الخِضم مً ؤحل جدُِّ الؤبضاق  حّٓ صلُل الؤبضاق الآؾُٓ حّٓ، ج بْهضي جدُِّ َظا الخ ٍٓت.  لْت آؾُ  ( ص

ٍٓل االإضزلاث الؤهخاحُت  الابخٖاعُُاؽ مؿخٔٓ  بلى مْضٔ ٌٓاءتها  في  جد لْت  ٍِِْـ  بلىاالإخدِّ بٖل ص كلى زلازت ؤبلاص  الابخٖاعؾلم ْزضماث. 

لا٘ ؤْ االإىاؾب. صًْىامُُٕت الأوكؼت الؤهخاحُت، ْالؤػاع االإاؾس ى الٌَ اْلخىاًؿُت،  ُت،   جخلخص  في  ُاكضة االإِاعاث االإلغً
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اْلص لٓٓحُا  اْلخٕى ت الللم  مْضًغٍ اْلثِاًــت  اْلللــم  غ ملِــض الؤخــصاء الخــابم الإىـمــت الأمــم االإخدــضة للتربُــت  ىاكت عْصض جِغٍ

اْلخىمُـت في االإُضان الاُخصاصي المجلـ الاُخصاصي ْالاحخماعي ) تي كضصا مً الأصلت االإىهجُت ال (2016الخابلت الإىـمت الخلاْن 

ٍٓغ )ؤهـغ بػاع اْلخؼ لُْت في مجا٘ ُُاؽ البدث   (. 2صضعث كً االإىـماث الض

 

 2طاز إ

 و الخطىيسالابخياز الأدلت االإىهجيت للياض البدث و 

 

ٍٓغ: صلُـل ًغاؾـٖاحي للـام  .1 اْلخؼ بي )مىـمـت الخلـاْن  ٨١١٨البدث  ٍٓغ الخجغٍ اْلخؼ خٓـضة مِترخـت للضعاؾـاث الاؾخِصاثُت للبدث   :مماعؾـت م

    www.oecd.org/sti/frascatimanual ) ٨١١٨اْلخىمُـت في االإُضان الاُخصاصي،)

ـٌؿير بُاهـاث الابخٖاع .2 جْ حٓيهُـت لجمـم  اْلخىمُت في االإُضان الابخٖاع :  صلُـل ؤْؾـلٓ: مبـاصت ج اث، الؼبلت الثالثت )مىـمت الخلاْن 

بُْت،  عْ   ) ٨١١٢الاُخـصاصي/االإٕخـب الؤخصاجي للجماكاث الأ

ـُـضان الاُخــصاصي لإخــصاءاث بــغاءاث الازتراقبغاءاث  .3 اْلخىمُــت في االإ اْلخىمُــت في الازتراق:  صلُــل مىـمــت الخلــاْن  ، بــاعَـ: مىـمــت الخلــاْن 

  ٨١١٣االإُــضان الاُخصاصي، 

4.  ٓ اْلخٕى ت االإٕغؾـت للللـم  آعص البـكغٍ جٓي ُُـاؽ االإـ لٓ اْلخٕى حُٓـا مٓؿٌٓ الِؼاق الللمي  اْلخىمُت في االإُضان  ‐ل صلُـل ٓـاهبرا )مىـمت الخلاْن 

  ) ٠٣٣٢الاُخصاصي، 

اْلخىمُـت في االإُضان الاُخصاصي،  .5 حُٓا الأخُاثُت )مىـمت الخلـاْن  لٓ حُٓا الأخُاثُت : بػاع لإخصاءاث الخٕى لٓ  ٨١١٢الخٕى

 

عٓ:  حُٓا الٌاثِت الخؼ لٓ اْلخٕى  ؤػغ مىهجُت ؤزغٔ للللٓم 

عُْت كمل صـاصعة في جىِـُذ جـصيُ .1 اْلخىمُت في االإُضان الاُخصاصي،  عٓ، مىـمت الخلاْن  حُٓـا الٌاثِـت الخؼـ لٓ مْىخجـاث الخٕى ٍ ُؼاكـاث 

 ْ حُٓا  لٓ اْلخٕى   ٠٣٣١/٨ الابخٖاعمجا٘ الللم 

ـُت“الُِاؽ الببلُٓهغافي  .2 جْدلُـل الـىـم ْالأؾـالُب ْالأمثلـت البدث هغافي  بٓـٓ )مىـمـت ، مـ”ماقـغاث الُِـاؽ الببلُـٓ ْٔ ً بكـضاص ًٓقـُٖٓ ؤ

حُٓـا  لٓ اْلخٕى ـُت كمـل صـاصعة في مجـا٘ الللـم  عْ ـُت في االإُضان الاُخصاصي،  اْلخىم   ٠/٠٣٣١)الخلـاْن 

اْلخىمُت في  الابخٖاع .3 الإـت الاُخصاصًت )مىـمت الخلاْن  اْلخىمُـت في االإُـضان الاُخـصاصي الإاقـغاث الل الإت صلُل مىـمت الخلاْن  االإُضان الل

   )٨١١٢الاُخصاصي، 

مٓاث ) .4 ـُضان الاُخـصاصي لُِـاؽ مجخمـم االإلل اْلخىمُـت في االإ مٓاث صلُـل مىـمـت الخلـاْن   ( ٨١٠٠مجخمم االإلل

اْلخىمُت  .5 نْ   )مىـمت الخلا
ً
لُْا اْلخىمُت في االإُضان الاُخـصاصي لإخـصاءاث الخللـُم االإِاعهت ص ي فبخصاءاث الخللُم صلُل مىـمت الخلاْن 

    )٨١١٢االإُضان الاُخصاصي، 

حٓيهُت مىهجُت) .6 عٓاٍ مباصت ج  cdh/sti/org.oecd.www) خاملٓ قِاصة الضٓخ

اْلصىاكت االإصضع:  لٓٓحُا  اْلخٕى ت الللم  مْضًغٍ اْلثِاًــت  اْلللــم  ملِــض الؤخــصاء الخــابم الإىـمــت الأمــم االإخدــضة للتربُــت 

اْلخىمُـت   6 (.2013في االإُضان الاُخصاصي المجلـ الاُخصاصي ْالاحخماعي )الخابلت الإىـمت الخلاْن 

 

ٍٓغ جخٌّ في الؤػاع الىـغي اللام  اْلخؼ جُُِْم البدث الللمي  حِٓاث ْالأػغ الخاصت بغصض  مً هاخُت ازغي ملـم الخ

بت. اْلؼغَ االإؿخسضمت في بىاء اصلتها االإغٓ طْلٗ كلي الغهم مً حلضص الأؾالُب  َْلخمض َظا الؤػاع كلي   الخآم الإاقغاتها ، 

 اكخباع ان البدث الللمي ًخمثل في صالت اهخاج جخظمً كضص مً االإضزلاث ْ المخغحاث،  

                                                             
6
ة لمنظمة التعاون والتنمٌـة معهــد الإحــصاء التــابع لمنظمــة الأمــم المتحــدة للتربٌــة والعلــم والثمافــة ومدٌرٌة العلم والتكنولوجٌا والصناعة التابع 

 ." الأمم المتحدة.والتكنولوجٌا إحصاءات العلم (. "2013المجلس الالتصادي والاجتماعً ) فً المٌدان الالتصادي

A.pdf-Science&Tech-22-https://unstats.un.org/unsd/statcom/doc13/2013  

https://unstats.un.org/unsd/statcom/doc13/2013-22-Science&Tech-A.pdf
https://unstats.un.org/unsd/statcom/doc13/2013-22-Science&Tech-A.pdf
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مْصاصع  ٍٓغ)ٓيؿبت مً الىاجج المخلي الاحمالي في ؤهلب الاخُان(  اْلخؼ جْخمثل االإضزلاث بصٌت كامت في الؤهٌاَ كلى البدث 

إْكضاص اللاملين  في  م ٍٓل البدث الللمي  ةٓ اللمل(.  ؤما المخغحاث جم ٍٓغ)ٓيؿبت مً حملت الؿٖان ؤْ ُ اْلخؼ جا٘ البدث 

إْخصاءاث بغاءاث الازتراق مْلضلاث الاؾدكِاص بها(  عٓة للباخث   ًخىدصغ في اليكغ الللمي )كضص الأبدار الللمُت االإيك

غ مً اللجىت الاُخصاصًت ْالاحخماكُت لوغبي اؾُا) ماقغاث المخغحاث الؿابِت لٓصٍ  بلى كضم ٌٓاًت 7(2003ُْض ؤقاع جِغٍ

آمـل ٓثُـغة جمخض ؤبلض بٕثير مً مجغص  اْكخماصَا كلـى ك غ بلي حلضص ؤبلاص كملُت الابخٖاع  كملُت الابخٖاع.  خُث ؤقاع الخِغٍ

َْٓ ما ًخؼلب ُضعاث في مجا٘ الاجصـالاث  اْلخٌاكل االإلغفي بين الِؼاكاث طاث الصلت  ٍٓغ لدكمل الخلاْن  اْلخؼ البدث 

ُْؼاكاث اْ ٍٓغ،  لٓضٍ في ماؾؿاث ؤهخاج البدثى الخؼ لُْت ؤن الابخٖاع مً االإمًٕ ج الإِـاعاث. بط جٌُض ماقغاث الخىمُت الض

حٓت كام اْلمجخمم ب اْللام(،  اْلخضمى )ُؼاق الأكما٘ الخاص   .الأهخاج الؿلعى 

ْ بْىاء كلي مغاحلت الأ  ٍٓغ  اْلخؼ ص اللىاصغ الأؾاؾُت لُِاؽ البدث ًٕ جلخُم، ًالابخٖاعصبُاث في مجا٘ ُُاؾاث البدث 

 ْ ٍٓغ   ًُما ًلي: الابخٖاعاْلخؼ

 

وجخضمً بصفت أطاطيت  الابخياز االإدخلاث: وحشمل وافت العىاصس التي جدعم وحظهم في عملياث البدث والخطىيس و  . أ

 العىامل االإسجبطت بالبىىد الخاليت 

1.   ْ ٍٓغ  اْلخؼ َْلخبر َظا البىض الأالابخٖاعالؤهٌاَ كلي البدث  كٓا ٓمــاقغ لُِاؽ الِضعة كلى  ٓثر:  ؼ  الابخٖاعقُ حْلؼٍ

مُٓت ؤْ الأَْ  .الِضعة الخىاًؿُّ للماؾؿاث آء الخٖ اْالإىذ ؾ آًغ االإيزاهُاث  لُْت ُلكمل ج هٌاَ كلي للإ ُمُت ؤْ الض

ت في البرامج الٓػىُت ْالأ اْالإكاعٓ لْت  ٍٓت في الض م مً الِؼاكاث الخىم اْالإكاعَ صٓ  اْللِ ٍٓغ  اْلخؼ ُت ُمُلالبدث 

لُْت.  ٓما  الخضماث التي جِضمِا االإاؾؿاث البدثُت للجِاث الأزغٔ مثل حلاُضاث البدث كمل اللاثض مً ٌاْلض

اْلخضماث  اْلترازُص، الصُاهت  ب، االإىخجاث  اْلخضعٍ اْلضعاؾاث، الخللُم  ت  ٍٓغ، الخضماث الاؾدكاعٍ اْلخؼ

...الخ.  بالإطاًت بلي الآ تها.لُاث التي ًمًٕ ؤن حؿِم في جدالأزغٔ اْؾخمغاعٍ ا  ؼَ حْلؼٍ ٍٓلُت   ِّ َظٍ االإصاصع الخم

ت:  .2 آصع البكغٍ آًغ الٖ ْ   ج ٍٓغ  اْلخؼ ت اللماص الغثِـ للبدث  آصع البكغٍ ت الابخٖاعحْلخبر الٖ آصع البكغٍ جِْاؽ الٖ  .

 ْ ٍٓغ  اْلخؼ آصع اللاملت في مجا٘ البدث  ُْالابخٖاعبٖاًت الٖ آصع  ض.  (  1) :كلى الىدٓ الخاليجم حلغٍٍ َظٍ الٖ

اْالإىخجاث  ـت  جْؼبُّ الجضًض مـً االإلغً اْالإِىضؾٓن(: جظم َظٍ الٌئت االإِىُين االإلىُين بخصمُم  الباخثٓن )الللماء 

م البدثُت ) إْصاعة االإكاعَ اْلىـم  َْم الٌىُٓن الظًً ٌلملٓن في البدث 2كْملُاث الؤهخاج  ( االإٓؿٌٓن الٌىُٓن: 

لٓٓن جؼبُّ ؤًٖاع البدٓر بةقغ  ٍْخ ٍٓغ  ت 3اي الباخثين )اْلخؼ كٓت اللمالت الؤصاعٍ ( مٓؿٌٓ الضكم: جظم َظٍ المجم

م.  ٍٓغ ؤْ ًُما ًخصل مباقغة بمثل َظٍ االإكاعَ اْلخؼ م البدث  م مـً الظًً ٌلملٓن في مكاعَ هُْـغَ مْٓؿٌي الأماهـت 

اْالإخسصصت  اْلخؼؽ اللامت  صٓ الاؾتراجُجُاث  ْْح ؼ َظا البىض كلي الُِٖل اللام للماؾؿت   ،في االإاؾؿتٓما ًغٓ

                                                             
7
تكنولوجٌا والابتكار فً المجتمع المبنً علً المعرفة."  الامم المتحدة ( . "مؤشرات العلم وال2003) اللجنة الالتصادٌة والاجتماعٌة لغربً اسٌا  

nic.info/contents/Informatics/studies/22.pdf-https://www.yemen 

https://www.yemen-nic.info/contents/Informatics/studies/22.pdf
https://www.yemen-nic.info/contents/Informatics/studies/22.pdf
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آعص في الُِام بمِامِم  ؼ ٌٓاءة َظٍ االإ بْىاء الِضعاث التي جظؼلم بها االإاؾؿت البدثُت لخلؼٍ ب  ْٓظا ؤوكؼت  الخضعٍ

 ْ ٍٓغ  اْلخؼ  .الابخٖاعفي زضمت البدث 

ٍٓغ .3 اْلخؼــ ٍٓغ البيىــت الخدخُــت للبدــث  اْلخؼــ آمــل البيُــت الخدخُــت اللاػمــت للبدــث  أًــت ك آًغ  َْكــمل َــظا البىــض جــ مــً  : 

مْٕخباث ْقبٖاث عبؽ. ٓما  جْجِيزاث  مْسخبراث  عٍْت.ٌمبجي ملاثم  مْيزاهُاث للصُاهت الض صٓ زؼؽ   كمل ْح

نها حشمل أوإن اجفلذ علي  الابخياز دبياث إلي صعىبت كياض مخسحاث أوشطت البدث والخطىيس و المخسحاث: حشير الأ  . ب

علي  البىىد  8،9،10،11،12دبياثالأ  .  واجفلذ هرهزالابخياوافت ما ًخم اهخاحه مً خلاٌ عملياث البدث والخطىيس و 

 الخاليت  

اْلمخلُت .1 لُْت  اْالإاجمغاث الض اْلمخلُت  لٓت في السجلاث الللمُت اللاالإُت   اليكغاث الللمُت المخٕمت االإِب

 الازتراقبغاءاث  .2

عْاث الخضعبِبت .3 اْلض  االإاجمغاث 

صٓ الخالُت الأ  َظٍحْكير  عة ؤطاًت البى ْ  ُُاؽ كىضصبُاث بلي طغْ ٍٓغ  اْلخؼ    الابخٖاعمسغحاث ؤوكؼت البدث 

 ٍتالابخٖاع جىٌُظ الأوكؼت  .4

 جباص٘ الباخثين مم الصىاكت .5

اْلخللُمُت للصىاكتالجِضًم  .6  خضماث  الخضعبُت 

حُٓت .7 لٓ  الخاطىاث الخٕى

اْلصىاكت .8 آجغ الللاُت بين االإاؾؿاث البدثُت   ج

بْالأزظ في كين الاك خباع الؿُاَ الخاص باالإاؾؿاث البدثُت في مصغ، جم بىاء اْؾترقاصا باالإغاحلت الؿابِت للأصبُاث 

 ْ ْ  اؾدٌُاءاؾخماعة الضعاؾت  ت  ٍٓغٍ اْلخؼ مْسغحاث الأوكؼت  الللمُت  اْللىاصغ التي جِِـ مضزلاث  آمل   .ٍتالابخٖاع أًت الل

  

                                                             
 ( . "مؤشرات العلم والتكنولوجٌا والابتكار فً المجتمع المبنً علً المعرفة."  الامم المتحدة 2003) اللجنة الالتصادٌة والاجتماعٌة لغربً اسٌا  8

https://www.yemen-nic.info/contents/Informatics/studies/22.pdf 
 

9
لمماربات  المنهجٌة ومؤشرات الاداء الممارن : المردود التنموي لمنظومة البحث والابتكار. " فً التمرٌر العربً العشر . "ا2014خورشٌد معتز  

 للتنمٌة الثمافٌة:  "الابتكار أوالاندثار:  البحث العلمً العربً: والعه وتحدٌاته وافاله."   مؤسسة الفكر العربً 

http://www.arabways.org/images/TAKRIR10.pdf 
 

10
".  مؤسسة محمد بن راشد أل 2015مؤشر البحث والتطوٌر والابتكار" الفصل السابع فً تمرٌر "مؤشر المعرفة العربً  (.  "2015خورشٌد، معتز. ) 

  ائًمنلإمتحدة االامم البرنامج  مكتوم و
http://www.knowledge4all.com/uploads/files/AKI2015/PDFAr/AKI2015_Ch7_Ar.pdf 
 

نولوجٌا والصناعة التابعة لمنظمة التعاون والتنمٌـة معهــد الإحــصاء التــابع لمنظمــة الأمــم المتحــدة للتربٌــة والعلــم والثمافــة ومدٌرٌة العلم والتك 11

 ." الأمم المتحدة.إحصاءات العلم والتكنولوجٌا (. "2013المجلس الالتصادي والاجتماعً ) فً المٌدان الالتصادي

https://unstats.un.org/unsd/statcom/doc13/2013-22-Science&Tech-A.pdf  
 

 .  2019-06-27الخمٌس .  ألابعاد التنموٌة للأبتكار.  المصري الٌوم.  2019خورشٌد، معتز.  12

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1408134 

https://www.yemen-nic.info/contents/Informatics/studies/22.pdf
http://www.arabways.org/images/TAKRIR10.pdf
http://www.knowledge4all.com/uploads/files/AKI2015/PDFAr/AKI2015_Ch7_Ar.pdf
https://unstats.un.org/unsd/statcom/doc13/2013-22-Science&Tech-A.pdf
https://www.almasryalyoum.com/news/details/1408134
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 الونهجٍت.1.1

 

َْكمل جدضًض مجخمم ال غ جٓصٍُ الخىٌُظ اللملي للضعاؾت  ٍٓغ بىاء ٌكغح َظا الجؼء مً الخِغٍ جْؼ ؾخماعة بضعاؾت 

صٓة حمم البُاهاث الا  مْغاُبت ح مْىهجُت الٓصٓ٘ للبُاهاث  إْحغاءاث اللمل االإُضاوي   زم مىهجُت جدلُل البُاهاث.  ، ؾخبُان 

 هجتوع الذراست

اْلخاصت ا حؿتهضي الضعاؾت كضص مُٓت  اْلجاملاث الخٖ اْالإلاَض البدثُت   68 بلىفي مصغ بةحمالي كضص ًصل مً االإغآؼ 

ٍّٓ مً ْخضاث ًغكُت ماؾؿت ملىُت بالبدث الللمي.  اْخضة بما جدخ ُْض جم الاجٌاَ كلى بكخباع االإاؾؿت االإؿتهضًت ْخضة 

مْغآؼ ؤُْؿام  ًُما ًخللّ ؤما ْقلب ْزلاًّ، بدُث ًخم ججمُم االإاقغاث الٕمُت كلى مؿخٔٓ االإاؾؿت ٖٓل.  مً ٔلُاث 

عٓ االإاؾؿت َٓ عثِـالىجاح ًةن االإ ماقغاثبالأؾئلت االإغجبؼت ب جْص هاثب عثِـ ؤْ  ؿئٓ٘ االإلجي بالخلبير كً ْحِت هـغ 

ؼ البدثي.  ّ ٍْمًٕ الاػلاق الجاملت ؤْ االإغٓ ت في الضعاؾت. كلى ( 1في )مغً  بُان باالإاؾؿاث البدثُت االإكاعٓ

 إستوبرة الاستبٍبى

مْاقغاث الأصاء للماؾؿ قٓ بلي الخجاعب الؿابِت لخُُِم كىاصغ الىجاح  اْللاالإُت طاث بالغح اث البدثُت ْالأوكؼت المخلُت 

بٓت بمٖان خٓ٘ اللالم، خُث الصلت  جْدضًض ماقغاث جُُِم ؤصاء للماؾؿاث البدثُت ٌلخبر مً الصل آًّ كلى  ْحض ؤن الخ

ِت الخاصت بهم اْالإاقغاث بالؼغٍ ٍٓغ االإِاًِـ  اْالإاؾؿاث البدثُت بخؼ مٓ كضص مً االإغآؼ االإلىُت  وٓؿٖ جِ ٓ مثل صلُل الُ

جٌْؿير بُاهاث  لٓٓحُا، صلُل ؤْؾلٓ لخجمُم  اْلخٕى مٓ  مْاقغاث اللل ٍٓغ، ،  الابخٖاعلاؾخبُاهاث بخصاءاث  اْلخؼ اْلبدث 

ًٓغ الأالإاوي، بالإطاًت  نْه اْلخجاعب الؿابِت طاث الصلت للمغصض االإصغي  بلىججغبت ملِض ًغا صٓ  حُٓاالجِ لٓ اْلخٕى مٓ   لللل

اْ،الابخٖاعْ  أصًمُت البدث الللمي  ْ ؤ لٓٓحُا، جم مغاحلت كىاصغ الىجاح    ماقغاثلخٕى
ً
اْالإؿخسضمت كاالإُا الأصاء االإخاخت 

ؼث الضعاؾت بكٖل ؤؾاس ي كلي  ُْض عٓ ت.  لخظمىيها صازل بؾخماعة حمم البُاهاث النهاثُت لُِاؽ الأصاء للماؾؿاث االإصغٍ

عْة الؿابِت مً َظٍ ًٓغ الأالإاوي الظي ؾبّ اؾخسضامّ في الض نْه طٓج ملِض ًغا ٍٓغٍ مم الأزظ في  ،الضعاؾت هم خُث جم جؼ

ًُّٓ االإ يز كلي ج عْة الؿابِت مً الضعاؾت مم الترٓ اْالإؼاًا التي اجطخذ في اؾخسضام الاؾخماعة في الض  اقغاثالأكخباع اللُٓب 

ٍٓغ االإاقغاث بما ًخماش ى مم الؿُاَ االإصغي.   االإخظمىت في جؼ

ْ ُْض اكخمض الاػاع اللام في بىاء الاؾخماعة كلي جب ٍٓغ  اْلخؼ في االإاؾؿاث البدثُت ًمازل اللملُت  الابخٖاعجي ًٕغة ؤن البدث 

ٍْيخج مسغحاث بْالخالي ًخؼلب مضزلاث  م  الؤهخاحُت  يز كلي 1ٓما ًخطح مً قٖل عُ كْلي حاهب االإضزلاث، ًخم الترٓ   .

اْلخيؿُّ اْلخىٌُظًت مً خُث الؤصاعة  آحي الؤحغاثُت  ؼ  ت مثل ؤكضاص الباخثين ...،مْا ًغجبؽ بهما مً مِاًِـ ٓمُ الى بِىما ًغٓ

أليكغ اْلتي جدخٓي كلى مِاًِـ ٓمُت  إْهخاج الىماطج  الللمي حاهب المخغحاث كلي الىخاثج االإخدِِت  ت في االإاجمغاث  اْالإكاعٓ

بْغاءاث  لُْت  اْالابخٖاع ْ  الازتراقالأ جٌّ كلى جظمين االإاقغاث 
ٌ
ُْض ؤ نْ مم الصىاكت.  اْلخلا آمل اث ْخالاث الخيؿُّ  لل

اْلتي جمثلذ في الخِضًغ  ماقغاثمً  االخاصت بٕلا الجاهبين.  ٓما قملذ الاؾخماعة كضص الىجاح صازل االإاؾؿاث االإلىُت 
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آًغ  ؤْؾباب  ماقغاثالصخص ي للِاثمين كلي بصاعة االإاؾؿت خٓ٘ مضي ج ُٓاث  الىجاح في االإاؾؿت بهضي الخلغي كلي االإل

 الىجاح مً ْحِت هـغ الؤصاعة. 

 

 

 (: مؤشساث جلييم أداء الجهاث البدثيت1) شيل

 

ق جم جدضًض االإْ  ُٓلت مً االإكغْ مْىاُكت المخغحاث االإخ اْلٓصٌُت التي  اقغاثبىاء كلى مغخلت الضعاؾاث االإغحلُت  الٕمُت 

جْدخٓي الؤؾخماعة كلى   :الأُؿام الخالُتًجب جظمُنها في بؾخماعة الخُُِم. 

 

: معلىماث اللظم   عامت الأوٌ

اْلِؼاكاث االإؿخٌُضة مً ًخم الؿا  اْلبدثُت  اْلمخغحاث الأؾاؾُت  ٍٓل  مْسصصاث الخم ا٘ كً ؤوكؼت االإاؾؿت ْحجمِا 

آء   ؤًظا، ازاعحُؤم  اخُُِم صازلُأن َظا الَظٍ المخغحاث، ٓما ٌؿإ٘ َظا الِؿم كً كملُت جُُِم ؤصاء االإاؾؿت ؾ

ُٓٓي كلى هِاغ  (SWOTلُل عباعي )ًخظمً َظا الِؿم مجمٓكت ؤؾئلت جٌصُلُت حؿتهضي الخصٓ٘ كلى جد لٖل ماؾؿت لل

بِْئت الأكما٘، الخلاْن الضْلي،  ٍٓل، الصىاكت  ت، االإلضاث، الخم آعص البكغٍ اْلٌغص االإغجبؼت باالإ اْلخدضًاث  اْلظلٍ  ةٓ  الِ

ا.  ْهيرَ

 )حظع عىامل(  في أداء االإؤطظت البدثيت اللظم الثاوى: عىامل الىجاح

جٌّ كلي جظمُنها ٍْدخٓي َظا الِؿم بكٖل ؤؾاس ي
ُ
آمل الدؿم الغثِؿُت التي ؤ ّ الضعاؾت كلى الل اْلتي جدخٓي  مً ُبل ًغٍ

إْزخُاع االإخويراث الضازلت في خؿاب ماقغ الأصاء للماؾؿاث   في جدضًض 
ً
آمل الٌغكُت ًخم بؾخسضامِا لاخِا كلى كضص مً الل

طْلٗ باؾخسضام الأؾالُب الؤخصاثُت االإىاؾبت.     االإلىُت، 

 

  

 

Applie
Researc

 

 الوذخلاث

 

البحثٌة العملٌة   الوخرجاث   
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 ْ٘ آمل هجاح االإاؾؿت1)حض آمل الٌغكُت االإؿخسضمت لخُُِم ك اْلل آمل الغثِؿُت الدؿم   (: الل

 العىامل الفسعيت االإؤشس السئيس ي

بِْئت الأكما٘ خدضًض مخؼلباث ُؼاق الخسؼُؽ الاؾتراجُجي ل 1-1 الخٓحِاث الاؾتراجُجُت للماؾؿت -1 زضماث مً         الصىاكت 

 البدث الللمي ْالابخٖاع

 جىاًؿُت االإاؾؿتلأعجِاء بمؿخٓي الخسؼُؽ الاؾتراجُجي ل      1-2

لُْت      1-3 صْ ٍٓغ جدالٌاث بؾتراجُجُت مدلُت   جؼ

لٓٓحُا -2 جٓي 1-1 بصاعة الخٕى لٓ  الأصاء الخٕى

حُٓا      1-2 لٓ جْٓػين الخٕى ت في بغامج هِل   االإكاعٓ

كاث      1-3  البدثُت بصاعة االإكغْ

اْالإصاومالخل 1-3 الللاُت بالصىاكت -3 أث   اْن مم الكغ

 ٍتالابخٖاع ؤصاء االإاؾؿت فى الأوكؼت  3-2

 جباص٘ الباخثين مم الصىاكت 3-3

 جِضًم زضماث حللُمُت للصىاكت 3-4

حُٓت     3-5 لٓ  الخاطىاث الخٕى

 الاهخاج الللمي -4

 

اْلمخغحاث  4-1  الأصاء الللمي 

 الخلاْن الللمي 4-2

ت في الكبٖاث ال      4-3 اْالإكاعٓ  للمُتالخللُم / 

آصل مم حِاث زاعحُت  -5 ًٍٓ كلاُاث زاعحُت 1-5 ٌٓاءة آلُاث الخ  جٖ

ٍٓت االإميزة للماؾؿت      5-2  الِ

 الخىـُم ْالؤصاعة هـم     1-6 الخىـُم ْالؤصاعةهـم  -6

آعص البكغٍت 1-7 عؤؽ االإا٘ البكغي  -7  االإ

آًؼ 7-2  هـام الخ

اْلخللُم االإؿخمغ 7-3 ب  ت باالإ هـام الخضعٍ  اؾؿتللِٓي البكغٍ

ْ  1-8 البيُت الخدخُت للبدث الللمي  -8 ْ االإباوي   االإلضاثاالإلامل البدثُت 

ًٓغة للباخثين 8-2  االإلضاث االإلملُت االإخ

صٓة هـم    8-3 اْلج  للملضاث الصُاهت 

ٍٓـل -9 ٍٓل     1-9 الخـمـ ًٓير مصاصع مخىٓكت الخم  ج

 

 أولا: مؤشس الخىحهاث الؤطتراجيجيت للمؤطظت  

ٍٓغ مُِاؽ   الخٓحِاث الؤؾتراجُجُت للماؾؿت لُخظمً كضص مً االإاقغاث الٌغكُت حكملجم جؼ

بِْئت الأكما٘:  الخسؼُؽ الؤؾتراجُجي للماؾؿت  .1 آٓبت الصىاكت  ٍٓغ َظا االإاقغ بخجمُم الأؾئلت التي جغصض مْ جم جؼ

عٓ ا جْؼ مْخابلت حويراث  قٓ آلُاث عصض  جْى ا الأؾاؾُت،  صٓ زؼت بؾتراجُجُت للماؾؿت بلىاصغَ بِْئت الأكما٘ ْح  َٓ لؿ

اْلبُئُت. حُٓت ْالؤحخماكُت  لٓ عٓاث الخٕى  مً خُث الخؼ

ٍٓغ َظا االإاقغ الخجمُعي لغصض الآلُاث الؤؾتراجُجُت التي جظلِا   .2 م الخىاًؿُت: جم جؼ حِٓاث الاؾتراجُجُت هدٓ عً الخ

م الخىاًؿُت مً زلا٘ الؿاا٘ كً  :االإاؾؿؿت البدثُت لغً
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ٍٓغ بمٖاهاث اللاملين ب  ت.   االإاؾؿتؤ( جؼ آعص البكغٍ  ؤْ االإ

كٓاث  مْجم ًٍٓ ًغَ  م الخىاًؿُت مثل بوكاء ؤُؿام ؤْ ْخضاث طاث ػابم زاص ؤْ جٖ ب( بؾخدضار بصاعاث حضًضة بهضي عً

 كمل حضًضة لأوكؼت بدثُت بلُنها.  

آثذ زاصت بإزلاُُاث البدث الللمي.   مٌْاَُم ؤْ ل  ج( جؼبُّ االإاؾؿت لإؾتراجُجُاث 

إْصاعة المخلٌاث.  ص( جىٌُظ بؾت  راجُجُاث خٓ٘ جِلُل وؿب الخلٓر 

ٍٓغ َظا االإاقغ الخجمُعي لُلٕـ الخدالٌاث  .3 لُْت: جم جؼ ٍٓغ جدالٌاث بؾتراجُجُت مدلُت ؤْ ص الخسؼُؽ لخؼ

أء للِض  آصل مم الكغ آْلُاث الخ لُْت ؤْ مم الصىاكت،  اْلض مْغآؼ البدٓر المخلُت  الاؾتراجُجُت مم الجاملاث 

 الخدالٌاث.

لٓٓحُا  زاهُا ماقغ بصاعة الخٕى

حُٓا كضصا مً االإاقغاث الٌغكُت جخظمً لٓ  ًخظمً ماقغ بصاعة الخٕى

جٓي .1 لٓ عٓ ؤْ زبراث ًللُت لخؼبُّ هـم خلٓ٘ مخٖاملت ؤْ  الأصاء الخٕى صٓ زؼت ؤْ جص َْٓ ماقغ ججمُعي ٌوؼي ْح

 بلى جىٌُظ الىماطج الأ 
ً
لا حُٓا في ؤٓثر مً جسصص ْص لٓ جْضازل الخٕى اْلخصٓ٘ كلي بغاءاث الازتراق لخظاًغ  لُْت 

ػْها ؤكلي ) عْي في ْطم االإاقغ بكؼاء االإاؾؿاث البدثُت التي لضيها زبراث جىٌُظًت في َظا المجا٘  عْ ( 2ْخَِٓ االإلُٕت. 

عٓ في َظا المجا٘. ْقمل االإاقغ اللىاصغ الخالُت: 1ْْػها ؤُل )  ( للماؾؿاث البدثُت التي لضيها زؼت ؤْ جص

جٓي في الخسصصاث المخخلٌت جدُِّ الخظا .ؤ  لٓ  ًغ ؤْ الخضازل الخٕى

حُٓت مخٖاملت ُابلت للخىٌُظ  .ب  لٓ جِْضًم خلٓ٘ جٕى  بهخاج 

اْؾخسضام   .ج  مْىذ الترازُص  حْسجُل بغاءاث الازتراق  لُْت  جٓي مخمثل في جىٌُظ هماطج ؤ لٓ جِضًم مىخج جٕى

 خَِٓ االإلُٕت.  

حُٓا:   .2 لٓ جْٓػين الخٕى ت في بغامج هِل  صٓ قغآت للماؾؿت البدثُت فى ؤٔ بغامج ؤْ َْٓ ماالإكاعٓ اقغ ججمُعي ٌوؼي ْح

حُٓا.  لٓ جْٓػين الخٕى لُْا لضكم هِل   ؤْ ص
ً
لٓت مدلُا كاث مم  مكغْ

كاث .3 ق البدثي بكٖل حُض بما في طلٗ بصاعة االإكغْ  َْٓ ماقغ ججمُعي ًِِـ ٌٓاءة االإاؾؿت في بصاعة االإكغْ

م .ؤ  طٓج مدضص لإصاعة االإكاعَ صٓ هم  ْح

م طاث الصلت للغبؽ بُنها.آلُاث لضكم  .ب  اْلخلاْن بين االإكاعَ  الخيؿُّ 
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 الللاُت مم الصىاكت :زالثا: 

بدُث ٌلٕـ كضص مً اللىاصغ الٌغكُت التي حلٕـ ؤْحّ الخلاْن المخخلٌت بين الجِخين  بالصىاكتجم خؿاب ماقغ الللاُت 

 جْخظمً: 

اْلخؼ -1 اْالإصاوم في البدث الللمي  أث   ٍٓغالخلاْن االإباقغ مم الكغ

ت -2  الخلاْن في جىٌُظ الأوكؼت الابخٖاعٍ

 جباص٘ الباخثين مم الصىاكت -3

بْىاء ُضعاث(  للصىاكت -4 ب   جِضًم زضماث حللُمُت )جضعٍ

حُٓت -5 لٓ صْكم اوكؼت الخاطىاث الخٕى  االإؿاَت 

 ٗ صْة الؼلب لخضماث حضًضة مً ُبل الكغٍ جْم جظمين االإاقغ ٔل مً كضص خالاث الخلاْن مم الصىاكت ْخالاث ملا

هْـغا لٕبر حجم اللاثض االإاصي االإخدِّ مً الخلاْن مم الصىاكت ًِض جم جظمين الُِم االإالُت في َظا  االإاقغ كً االإ خلاْن.  

ّ بخدؿاب ٔل  اْخضة. 100000ػغٍ  حىُّ بىِؼت 

عْا مِما في حلضص ؤْحّ الخلاْن مم الصىاكت ًِض جم ملاًغة َظا االإ اقغ ْخُث ؤن كضص الباخثين في االإاؾؿت ُض ًللب ص

آخض مً زلا٘ ُؿمت ُُمت االإاقغ الخجمُعي المخؿٓب للماؾؿت كلي كضص الباخثين باالإاؾؿت.  للباخث ال

 عابلا: الاهخاج الللمي

جْدُِّ الخلاْن  َْٓ ماقغ ججمُعي لٖل مً الأصاء الللمي  صٓة مسغحاث االإاؾؿت مً البدث الللمي.   ًِِـ َظا االإاقغ ح

ُْض جم البضء بدؿاب االإاقغ الخجمُعي للُِم االإؼلِت للاؾئلت  الٌغكُت التي جخظمً الللمي ْالاقتراْ في الكبٖاث الللم ُت. 

ا مً  هْيرَ كضص الأبدار، كضص االإاجمغاث، كضص بغاءاث الازتراق، خالاث الخلاْن الللمي ْالاقتراْ في الكبٖاث الللمُت 

حْكير الُِمت الخجمُلُت االإؼلِت لِظا االإاقغ بلى حجم  مْؿاَمت االإاؾؿت الللمُت في مسغحاث ًغكُت.   مْؿخٓي ؤصاء  اهخاج 

حْ مً صٌغ بلى  ُْض جم ملاًغة ُُمت َظا االإاقغ لخترا ٍٓغ  اْلخؼ  .100ؤوكؼت البدٓر 

بٓت  هْـغا لاعجباغ بحمالي المخغحاث الخاصت بٖل ماؾؿت بدثُت بإكضاص الباخثين بها، ًِض جم ملاًغة الُِمت االإؼلِت المخؿ

ًمًٕ ُُاؽ مخٓؾؽ بهخاحُت الباخث في االإاؾؿت مً زلا٘ ُؿمت الُِمت االإؼلِت لإحمالي  مؿبِا بلضص الباخثين ختي

حْ مً صٌغ بلى  جْم ملاًغة ُُمت َظا االإاقغ ؤًظا لخترا  .100المخغحاث كلي كضص الباخثين باالإاؾؿت. 

اْ  ً الؿابِين   جم خؿاب االإاقغ اللام للللاُت مم البدث الللمي لُٖٓن مخٓؾؽ االإاقغٍ
ً
لظي ٌكير بلى االإاقغ اللام ؤزيرا

 للأصاء الللمي للماؾؿت. 
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آصل مم حِاث زاعحُت  زامؿا: ٌٓاءة آلُاث الخ

. آصل مم الجِاث الأزغٔ آصل   ًِِـ َظا االإاقغ ٌٓاءة االإاؾؿت البدثُت في الخ حْلضص آلُاث الخ َْٓ ماقغ ججمُعي لىجاح 

آصل مم الجِا ٔ التي حلخمض كليها االإاؾؿت البدثُت في الخ  ث الأزغ

 ؾاصؾا: هـم الخىـُم ْالؤصاعة  

هْي  مٓاث في ًخظمً َظا االإاقغ ججمُم لثلازت ؤبلاص جىـُمُت  اْؾخسضام هـم االإلل ٍٓغ االإاؾؿت  صٓ زؼت جىـُمُت لخؼ ْح

ض الؤلٕترْوي الغؾمي للماؾؿت. اْؾخسضام البرً    الؤصاعة 

 ؾابلا: الغؤؽ ما٘ البكغي 

آػن في الُِٖل اللمغي للباخثين، جم بىاء َظا االإاقغ ٓماقغ ججمُعي لل صٓ بؾتراجُجُت لخدُِّ الخ ضص مً الأبلاص منها ْح

جْسصُص ميزاهُت لضكم ُضعاث اللاملين، ْؾماح االإاؾؿت للخلاْن بين  ب  اْلخضعٍ آًؼ  بالإطاًت بلى جؼبُّ هـم للخ

بي للباخثين. اْلخضعٍ آْلُاث اليكاغ الخللُمي   الباخثين مً الخسصصاث المخخلٌت 

جْؼبُّ هـم ُْض  آػن في الُِٖل اللمغي للباخثين  صٓ اؾتراجُجُت لخدُِّ الخ ً ًغكُين ؤخضَما ماقغ ْح جم خؿاب ماقغٍ

اْلخللُم االإؿخمغ مم الأزظ  في الاكخباع حجم االإيزاهُت المخصصت لظلٗ، ؤما االإاقغ الٌغعي الثاوي ًُخللّ  ب  اْلخضعٍ آًؼ  الخ

ُٓذ الظي ًسصصّ الباخثٓن   جم خؿاب االإاقغاللام مً زلا٘ الٓؾؽ الخؿابي بدؿاب مخٓؾؽ ال
ً
ؤْزيرا لليكاغ البدثي. 

ما ً الٌغكُين الؿابّ طٓغَ  للماقغٍ

 زامىا: البيُت الخدخُت للبدث الللمي

صٓ مبجي ملاثم  َْكمل: ْح خُٓت للماؾؿت  لٓ اْلخٕى آًغ اللىاصغ الأؾاؾُت مً البيُت الخدخُت  َْٓ مُِاؽ ججمُعي لخ

حُٓا اجصالاث خض لٓ عٍْت الصُاهت لِظٍ االإلضاث، جْٕى صْ آًغ االإلضاث ْخالتها الٌىُت  جْ اْالإلضاث،  آكض بُاهاث للأحِؼة  ُْ ًثت 

لُْت  اْلض آكض البُاهاث المخلُت  إْمٖاهُاث الضزٓ٘ كلي ُ صٓة في صُاهت االإلضاث ْالاحِؼة االإلملُت،  جْبجي االإاؾؿت مبضؤ الج

صٓ مٕخبت جسضم الأهغاض البدثُت باالإاؾؿت.   ْْح

ٍٓـلجا  ؾلا: الخـمـ

ٍٓل االإغهٓب. َْٓ ماقغ  ٍٓل ْالآلُاث التي ًمًٕ ؤن جدِّ الخم ًٓير جم ًِِـ َظا االإاقغ هجاح االإاؾؿت البدثُت في ج

لٓت مدلُا ؤْ  م مم ت االإاؾؿت في مكاعَ ٍٓل الخاصت باالإاؾؿت ؤْ جلِي االإاؾؿت مىذ ؤْ جبركاث ؤْ مكاعٓ ججمُعي الإصاصع الخم

لُْا.    ص
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ِاث )ملخّٓما ججضْن في ا ْ 2  الإغً اْلٌُُٕت التي جم جظمُنها صازل اؾخماعة ( اؾخماعة الاؾخبُان  البُاهاث الخٌصُلُت الٕمُت 

ٍٓغ ماقغ ُُاؽ لٖل كىصغ مً كىاصغ الىجاح.  في جؼ
ً
اْلتي جم بؾخسضامِا لاخِا  الؤؾخبُان 

  (مؤشساث تالأداء )خمظ مؤشساثاللظم الثالث: جلييم 

ٍٓغ زمؿ ّ جدضًض صعحت ُبٓ٘ ؤْ ؤْ  ض كلى كضص مً الأؾئلت التي ًمًٕ الؤحابت كليها بىلمحلخم ماقغاث تجم جؼ لا ؤْ كً ػغٍ

ع كلى مُِاؽ مً زمـ صعحاث.  حٓيهِا َْظٍ عً ُٓم ُُاصي في االإاؾؿت ًمًٕ ؤن ًٖٓن مضًغ االإاؾؿت ؤْ  بلىالأؾئلت جم ج م

اْلضعاؾاث.باالإؿئٓ٘ كً  ـغ بصاعة االإاؾؿت البدثُت خٓ٘ كضص مً ملاًير جْمثل َظٍ االإاقغاث ْحِت هصاعة قئٓن البدث 

حْ بين  بْىاء كلي الاؾخماعة االإؿخسضمت، ٌلخمض ٔل ماقغ كلي كضص مً الأؾئلت التي ًخم الؤحابت كليها بمُِاؽ ًترا -0الىجاح.  

حْكير 5 آًغ اللىصغ مدل الؿاا٘  ًُْما ًلي َظٍ  5، خُث ٌكير الصٌغ بلي كضم ج آًغٍ بضعحت ٓبيرة.   االإٓقغاث بلي ج

هٓت لِا   ْالأؾئلت االإٖ

 مؤشس الخخطيط الاطتراجيجي للأعماٌ االإدهيت والاخخياحاث الصىاعيت. 1

آَ(؟ .ؤ  اْلؼلب في الأؾ ُٓلت )اللغض  اْالإخ عٓاث الؿَٓ الخالُت  أًُا لخؼ لٓى االإاؾؿت اَخماما   َل ج

ُٓذ الخالي ْفى  .ب  عٓة في ال حُٓا االإخؼ لٓ أًُا للخٕى لٓى االإاؾؿت اَخماما  آء المخُؼت؟ َل ج  االإؿخِبل طمً الأح

اْلؿُاؾُت  .ج  حُٓت( الاحخماكُت  لٓ عٓاث الجضًضة كاالإُا )هير الخٕى َل جخٌاكل االإاؾؿت مبٕغا مم الخويراث ؤْ الخؼ

 ْالاججاَاث البُئُت؟

صْعحت اؾخجابخّ للخدضًاث  .ص  حُٓا  لٓ مْخؼلباث الؿَٓ المخُؽ مً الخٕى َل ؤخضزذ االإاؾؿت جإزيرا كلى اخخُاحاث 

 لٓٓحُت؟الخٕى

جٓي؟ .ٌ  لٓ لْلخدضًاث في مجا٘ الخٓػين الخٕى كٓاث البدثُت للمؿخجضاث   َل حؿخجُب المجم

 مؤشس الىفاءة والخىافظيت العلميت والخىىىلىحيت.2

ا؟ .ؤ  هْيرَ اْلجملُاث الللمُت  اْالإاجمغاث  صٓ ملمٓؽ كلى االإؿخٔٓ المخلى ؤْ اللالمي في اليكغ   َل للماؾؿت ْح

آث؟َل ُضمذ االإاؾؿت آدكاًاث كل .ب   مُت في آزغ ككغ ؾى

آث؟ .ج   َل جدِّ في االإاؾؿت  ؤي بهجاػ كلمي في آزغ زمـ ؾى

آث الازيرة؟ اطٓغ في ؤي ؾىت؟ .ص   َل ُضمذ االإاؾؿت جسصصا كلمُا ؤْ مجالا بدثُا حضًضا زلا٘ الـثلار ؾى

؟ .ٌ  أي مم االإاؾؿاث الللمُت الأزغٔ  َل جخلاْن االإاؾؿت بكٖل 

ؼ البدثي بخلاْن اْ مبا .ْ  م؟َل ُام االإغٓ ت كاالإُت اْ مكاعَ  صعاث ْػىُت اْ بغامج ؤْ ؤبدار مكترٓ
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 مؤشس الىجاح في خلىٌ االإشىلاث الاكخصادًت.3

 في كملُت الابخٖاع؟ .ؤ 
ً
وْكاػا  

ً
 ما هي االإىاػّ التي جٖٓن ًيها االإاؾؿت ؤٓثر جميزا

  البدٓر الاؾاؾُت 

 البدٓر الخؼبُُِت 

 بي ٍٓغ الخجغٍ  الخؼ

 جىٌُظ بغاءاث الازتراق 

ضَا الصىاكت؟ َل  جِضم .ب   االإاؾؿت هـم الخلٓ٘ االإخٖاملت التي جغٍ

عٓة مغطُت؟ .ج   َل جِضم االإاؾؿت زضماث للصىاكت بص

اْالإخٓؾؼت(؟ .ص  أث الصويرة  اْالإخٓؾؼت )خصت صاثمت للكغ كاث الصويرة   َل جخلامل االإاؾؿت بكٖل صاثم مم االإكغْ

آث للملاء حضص مً الصى .ٌ   اكت؟َل ُضمذ االإاؾؿت ؤًت زضماث زلا٘ آزغ زلار ؾى

عْا الٓؾُؽ للخيؿُّ بين ؤٓثر مً ػغي مً الصىاكت؟ .ْ   َل للبذ االإاؾؿت ص

 َل ُضمذ االإاؾؿت ؤًت ابخٖاعاث في الخضماث؟  .ػ 

ت ) .ح   ( مً زلا٘ جباص٘ الخبراث مم الصىاكت؟know howَل جمذ ؤي هِل للملغً

 

 ها على عائدمؤشس مصادز االإيزاهيت مً خيث أهىاع الخدماث التي جلدمها االإؤطظت والتي جدصل من.4

 مؤشس مصادز االإيزاهيت 1.4

ٍٓل الأؾاس ي )صْلي  .ؤ   ؤُلُمي( –ْػجي  –الخم

 ؤُلُمي( –ْػجي  –االإىذ الخاصت )صْلي  .ب 

اْالإخٓؾؼت .ج  أث الصويرة  صٓ مً الصىاكت، هصِب الكغ  اللِ

م مً الصىاكت االإغجبؼت بالأبدار .ص   االإكاعَ

كاث مً البرامج الٓػىُت ْالأُلُمُت .ٌ   االإكغْ

كاث مً الب .ْ  لُْتاالإكغْ  رامج الض

 .مؤشس أهىاع الخدماث التي جلدمها االإؤطظت والتي جدصل منها على عائد 2.4

ٍٓغ .ؤ  اْلخؼ  حلاُضاث البدث 

 الؤوكاءاث .ب 

اْلضعاؾاث .ج  ت   الخضماث الاؾدكاعٍ

اْلخضعٍب .ص   الخللُم 

اْلترازُص .ٌ   االإىخجاث 

 ْ.  ٔ اْلخضماث الازغ  الصُاهت 
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 يت: وجم فصله إلي مىشسيً: مؤشس الساض االإاٌ البشسي واالإعداث العلميت الخىىىلىح.5

 ماقغ الغؤؽ ما٘ البكغي .5.1

اْلتي حؿمذ لّ ت  آعص البكغٍ ؼ البدثي ًمخلٗ الٕخلت الخغحت مً االإ  َل االإغٓ

 بالىجاح؟ .ؤ 

 الاهظباغ الضازلي؟ .ب 

اْالإؿاكضًً؟ .ج   اليؿبت االإىاؾبت بين الاؾاجظة / الازصاثُين 

ٌين؟ .ص 
ّ
ذ االإٓؿ هت صازلُت بسصٓص حؿغٍ  مغْ

آػن في الا  .ٌ  ُب مخ  كماع؟جغٓ

ّ اللمل؟ .ْ  لٓت في بصخا٘ كىاصغ حضًضة لٌغٍ  صعحت مِب

لٓٓحُت.5.2  ماقغ االإلضاث الللمُت الخٕى

حُٓت التي حؿمذ لّ باللمل بكٖل حُض؟  .ؤ  لٓ ؼ البدثي ًملٗ الٕخلت الخغحت مً االإلضاث الللمُت الخٕى  َل االإغٓ

ؤْحِؼة ُُاؽ  .ب  حُٓت مىاؾبت )ملامل، حكوُل الٕترْوي للبُاهاث  لٓ جٓي(ملضاث جٕى لٓ إْهخاج جٕى  اْزخباع، خلِاث كمل 

 َل َىاْ ؤي جبرق ماصي مً الصىاكت؟ .ج 

اْلضزٓ٘ كلى االإٕخباث الخاعحُت(؟ .ص  مٓاجُت )ُاكضة البُاهاث، االإٕخباث،  حٓض ججِيزاث ملل  َل ً

 

 البٍبنبثوتحلٍل  جوعهنهجٍت 

بٓت صازل االإاؾؿاث االإلىُت، ًِض بلىًُما ًخللّ بمىهجُت الٓصٓ٘  ِين للخلاْن في حمم  البُاهاث االإؼل ب ًغٍ جم جضعٍ

ّ الأْ٘ مً  ،البُاهاث ّ ًإحي مً زلٌُت مسخلٌت، خُث ًخٖٓن الٌغٍ اْالإغآؼ البدثُت  ؤًغاص ًمثلٓن ٔل ًغٍ الجاملاث 

هٓٓن في الوالب مً ؤكظاء َُئت الخضعَـ ؤْ هِاغ الاجصا٘ الخاصت باالإغصض  اْلظًً ًٖ االإصغي للللٓم االإؿتهضًت، 

لٓٓحُا ْالا   .  بخٖاعاْلخٕى

ّ الأْ٘،  اْالإمثل كنها مً الٌغٍ ّ حمم بُاهاث مدتري في مجا٘ حمم البُاهاث بهضي الخيؿُّ مم االإاؾؿت  ب ًغٍ ٓما جم جضعٍ

اعة االإاؾؿت االإؿتهضًت كضص ّ حمم البُاهاث بؼٍ مٓ ًغٍ اْلخٓطُذ بطا لؼم الأمغ للخإٓض مً كملُت  اٍِْ اعاث للمخابلت  مً الؼٍ

صٓ الؤ الؤؾخماعة الخاص اؾدٌُاء آ٘ ًترة ْح  مً ممثل االإاؾؿت البدثُت ت باالإاؾؿت ػ
ً
مٓ ٓلا ؾخماعة صازل االإاؾؿت. ًِ

بْساصت كىضما  اؾدٌُاءمْؿئٓ٘ حمم البُاهاث بمخابلت  حُّٓ للأًغاص االإلىين بخجمُم البُاهاث صازل االإاؾؿت  اْلخ البُاهاث 

 ت. ٌؿخلؼم الأمغ ججمُم البُان مً ؤٓثر مً ْخضة ؤْ حِت صازل االإاؾؿ

البُاهاث بكٖل صخُذ  اؾدٌُاءبلض مغخلت حمم البُاهاث مً االإاؾؿاث، جمغ الؤؾخماعاث بمغخلت مغاحلت مٕخبُت للخإٓض مً 

قٓ  حٓض  ؤْ كضم االإىؼُِت. ؾدٌُاءممثل االإاؾؿت في خالت كضم الا  بلىٍْخم الغح بلع الأؾئلت جبضؤ بكٖل كام مثل َل ً
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الصخص االإلجي )عثِـ ؤْ هاثب عثِـ االإاؾؿت( بهضي  بلىٓحُّ َظا الؿاا٘ باالإاؾؿت كملُت جُُِم صازلي، خُث ًخم ج

ُٓٓي كلى حضًت  ٍُٓ، زم ًلي طلٗ الؿاا٘ كً بلع الؤحغاءاث الخىٌُظًت التي ًمًٕ زلالِا ال جدضًض عئٍت االإؿئٓ٘ للم

 طاث الصلت. اغالخىٌُظ ؤْ مؿخٔٓ الأصاء في الىِ

آمل ؤكخمض الخدلُل بصٌت كامت كلي الخدلُل الٓص اْلخاصت بٖل كامل مً ك آعصة في الاؾخبُان  ٌي للأؾئلت المخخلٌت ال

صْعاؾت الازخلاًاث بين  ماقغاثالىجاح ؤْ  ػٓاعة البدث الللمي،  ًئاث االإاؾؿاث البدثُتالأصاء  )االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

بْضؤ الالأ ػٓاعاث لاالإغآؼ البدثُت الخابلت ل مُٓت الخاصت(.  خدلُل بخٓصٍُ كام للمٓؾؿاث البدثُت زغي، الجاملاث الخٖ

اْالإيزاهُاث ْالؤ  اْلُِٖل الخىـُمي  مٓ بها  كُٓت البدٓر التي جِ هْ ػَٓم الجوغافي  هٌاَ كلي ؤوكؼت بٌئاتها المخخلٌت مً خُث الخ

اْلمجالاث البدثُت للماؾؿاث ْػبُلت المخغ  ٍٓغ  اْلخؼ َا اىؾالُب التي جخبْالأ ، ً َظٍ االإاؾؿاث كث التي جصضع حاالبدٓر 

جْلي َظا بىاء حؿل جُُِْم ؤصائها.  آمل الىجاح الدؿم ماقغاث عثِؿُت ٔل منها ٌلٕـ كاملا تاالإاؾؿت الإخابلت  ٓما جم  ،مً ك

 . تالأصاء الخمؿ ماقغاثمً  اماقغ مٓقغاث ٔل منها ٌلٕـ  تزمؿجصمُم 

في بىاء َظٍ االإاقغاث كلي  كخماص جم الا بْصٌت كامت   ،جْخٖٓن بلع َظٍ االإاقغاث مً ججمُم للضص مً االإاقغاث الٌغكُت

حْ بين ، الأؾلٓب الخجمُعي لإحاباث الأؾئلت االإتربؼت بٖل ماقغ ؤْ االإاقغاث الٌغكُت  -0ُْض جم ملاًغة َظٍ المجامُم لخترا

التي لِا  جضع الؤقاعة بلي ؤن بحاباث الأؾئلت التي اؾخسضمذ في بىاء االإاقغاث اكخمضث كلي الأؾئلت االإولِت ؤي الأؾئلتجْ  ،100

اْلتي ؤصعحذ في بىاء االإاقغ. جْم عصض الُِمت )صٌغ( للأؾئلت التي لم ًغص بها بحابت   بحاباث مدضصة ؤْ الأؾئلت الٕمُت . 

اْلخمؿ آمل الىجاح   .الأصاء ماقغاثماقغاث الخاصت ب تًُْما ًلي كغض لأؾلٓب بىاء َظٍ االإاقغاث الدؿم الخاصت بل

 

 

 فً الذراست تىصٍف الوؤسسبث الوشبركت .1.1

ماؾؿت بدثُت، ْصلذ وؿبت الاؾخجابت بين َظٍ االإاؾؿاث بلي  68في َظٍ الضعاؾت بلى كضص االإاؾؿاث البدثُت االإؿتهضًت 

ًٓذ بؾخماعة البدث ، %( 54.4) قٓ  37خُث بلى بحمالي كضص االإاؾؿاث التي اؾخ ػَٓلِم خؿب ه أن ج ماؾؿت بدثُت، ْ

ؼا ب 11االإاؾؿت كلى الىدٓ الخالي : ػٓاعة البدث  دثُامغٓ هْي حمُم االإغآؼ البدثُت الخابلت ل ػٓاعة البدث الللمي  جابلا ل

ػٓاعث الأزغٔ مً بحمالي  الللمي ، ككغة مغآؼ بدثُت ػٓاعاث المخخلٌت ، حؿم  حاملاث  13جابلت لل ؼا بدثُا جابلا لل مغٓ

مُٓت البالى كضصَا  مُٓت مً بحمالي الجاملاث الخٖ زاصت مً بحمالي الجاملاث الخاصت  حاملت، ؾبم حاملاث  24خٖ

آءً االإالُت ؤْ الخاصت بالِٔٓ  20البالى كضصَا   اْالإخٓؾؼت ؾ جْجضع الؤقاعة َىا بلى ؤن الؤخصاءاث الخجمُلُت  حاملت. 

ت في الضعاؾت. ت جسص االإاؾؿاث االإكاعٓ  البكغٍ
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ت في الضعا ػٓاعة البدث الللمي االإكاعٓ ؼث ٔل االإاؾؿاث البدثُت الخابلت ل ت بلضص جغٓ ؾت بكٖل ؤؾاس ي في المخاًـاث الخظغٍ

حّٓ 20) مُٓت مً ال ذ زماوي  حاملاث خٖ حّٓ البدغي.  ْقاعٓ اْخض ًِؽ في ال ؼ بدثي  مْلِضا بدثُا مِابل مغٓ ؼا  ( مغٓ

اْخضة مً  ت ْحاملت  ذ ؾذ مً الجاملاث مً المخاًـاث الخظغٍ البدغي في الضعاؾت.  ؤما الجاملاث الخاصت، ًكاعٓ

حّٓ البدغي  اْخضة مً الٓحّ الِبلي.   ال  ْٓظلٗ حاملت 

ا  يزَ صْكم الُِئاث ُْض ؤقاعث الىخاثج بلى ؤن  االإغآؼ البدثُت جٓحّ ملـم جغٓ كلى البدٓر الخؼبُُِت ًليها زضمت المجخمم 

ؼث كلى الِضي  بي. ؤما الجاملاث ًِض عٓ ٍٓغ الخجغٍ أن كلي الِضي الخللُمي ًلُّ الخؼ يز ًِض  الخللُمي البدثُت، ؤما ؤُل جغٓ

بي ًلُّ  ٍٓغ الخجغٍ أن الخؼ يز كلى  البدٓر الخؼبُُِت ْزضمت المجخمم ، ؤما ؤُل الأَضاي ؤَمُت في  الجاملاث ًِض  ًلُّ الترٓ

 صكم الُِئاث البدثُت. 

بْالىـغ  للُِٖل الخىـُمي للجاملاث هجض ؤن خضازت الجاملاث الخاصت ؤزغث كلى َُٖلِا الخىـُمي ، خُث ُل كضص الٖلُاث 

مُٓت بين  حْ ؤكضاص الٖلُاث بالجاملاث الخٖ مُٓت. ًخترا اْالإغآؼ بها مِاعهت بالجاملاث الخٖ ٔلُت بمخٓؾؽ  22بلى  9ْالأُؿام 

ت في الضعاؾت بلى  15كام  ٔلُت بمخٓؾؽ كام ؾذ  11ٔلُت  ، بِىما ْصل ؤُص ى كضص للٖلُاث في الجاملاث الخاصت االإكاعٓ

ٍل هي الجام  ٔلُاث . أهذ حاملت ػْ بْلى مخٓؾؽ كضص الأُؿام ْ حٓض بها ٔلُاث.  ُؿما في  66لت الخاصت الٓخُضة التي لا ً

آخضة مِابل  مُٓت ال آلي  19الجاملت الخٖ بْاالإثل بلى مخٓؾؽ ؤكضاص االإغآؼ البدثُت خ ؼا  30ُؿما في الجاملت الخاصت.  مغٓ

مُٓت مِابل ؾخت  مغآؼ بدثُت في الجاملت الخاصت.  بدثُا في الجاملت الخٖ

 

ػٓاعة ، ًِض  فى اللُىت ؤما ًُما ًخللّ بالُِٖل الخىـُمي للمغآؼ البدثُت ْصل كضص الكلب في بلع االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

آخض، ٓما ْصل بلى  14البدث الللمي بلى  ػٓاعاث الأزغي.   12قلبت صازل االإغآؼ ال قلبت في بلع االإغآؼ البدثُت الخابلت لل

حٓض قلب في ٔل مً م مْلِض الخبين لا ً مٓي الاجصالاث،  اْالإلِض الِ مْلِض بدٓر الؤلٕترْهُاث،  لِض بدٓر البترْ٘، 

ؼ البدٓر الؼعاكُت. مْغٓ  للضعاؾاث االإلضهُت، 

 

ت في الضعاؾت  مُٓت االإكاعٓ ت حكير البُاهاث بلى ؤن الجاملاث الخٖ بْالىـغ بلى االإيراهُاث الخاصت باالإاؾؿاث البدثُت االإكاعٓ

ٍٓت جخلضي جخلِي ؤكلي مخٓؾ ٍٓت للجاملاث الخاصت  630ؽ ميزاهُت ؾى أن مخٓؾؽ االإيزاهُت الؿى ملُٓن حىُّ للجاملت، ٓما 

ت في الضعاؾت  ػٓاعة البدث الللمي ُْض بلى مخٓؾؽ ميزاهُت  .2016ملُٓن حىُّ في كام  494االإكاعٓ االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

اصة  2017حىُّ كام ملُٓن  192عجٌلذ بلى ؤْ  2016في كام ملُٓن حىُّ  91 االإغآؼ البدثُت الخابلت %.  ؤما 10بيؿبت ػٍ

ػٓاعاث الأزغي ًبلوذ ميزاهُتها   .2016ملُٓن حىُّ في االإخٓؾؽ كام  177لل

 

 



19 
 

ؼث  كُٓت االإاؾؿت. ًغٓ اْزخلٌذ بةزخلاي ه ػٓاعة البدث ُْض حلضصث المجالاث البدثُت للماؾؿاث  االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

ٓ  الللمي مٓ الؼعاكُت )ؾخت مغآؼ( كلى اللل اْللل لٓٓحُت )زماهُتمغآؼ(  اْلخٕى مٓ الِىضؾُت  اْللل م الؼبُلُت )حؿلت مغآؼ( 

مٓ الاحخماكُت  مٓ الؤوؿاهُت ؤْ اللل لْم حلمل ؤي مً َظٍ االإغآؼ في مجا٘ اللل اْلصخُت )ؤعبلت مغآؼ(  مٓ الؼبُت  اْللل

ٓ اْلٌىٓن. ؤما  باليؿبت ل عٓة ؤٓبر في لمغآؼ البدثُت الخابلت لل بْص ػاعاث الأزغٔ ًتهخم  باللمل البدثي في اللضًض مً المجالاث 

ت )زمؿت  اْلبُؼغٍ مٓ الؼعاكُت  اْللل حُٓت )ؾبلت مغآؼ( ًليها  لٓ اْلخٕى مٓ الِىضؾُت  اْللل مٓ الؼبُلُت )ؾبلت مغآؼ(  اللل

اْلٌىٓن )زلازت م مٓ الؤحخماكُت  اْللل مٓ الؤوؿاهُت )ؤعبلت مغآؼ(  اْللل مٓ الؼبُت مغآؼ(   اللل
ً
أن ؤُل المجالاث جمثُلا غآؼ(، ْ

ؼان(.    اْلصخُت )مغٓ

ت فى الضعاؾت، ًِض ؤقاعث البُاهاث بلى ؤن االإغآؼ البدثُت بها حوؼي مسخلٍ المجالاث  مُٓت االإكاعٓ ؤما الجاملاث الخٖ

عٓة ؤٓبر مجا٘  ٓ بْص اْللل مٓ الؤوؿاهُت  اْللل اْلصخُت  مٓ الؼبُت  اْللل مٓ الؼبُلُت  اْلٌىٓن )ؾبلت مغآؼ اللل م الاحخماكُت 

ؼ(.  ْفي ا حُٓت )زمؿت مغٓ لٓ اْلخٕى مٓ الِىضؾُت  اْللل ت )ؾخت مغآؼ(  اْلبُؼغٍ مٓ الؼعاكُت  لجاملاث لٖل منها( ًليها اللل

عٓة ؤٓبر في  مٓ الؼبُلُتالخاصت ؤقاعث البُاهاث ؤنها حلمل بص ٍْليها اللل حُٓت )زماهُت مغآؼ(  لٓ اْلخٕى مٓ الِىضؾُت   اللل

ؤُْل المجالاث التي حلمل بها  مٓ الؤوؿاهُت )ؤعبلت مغآؼ(.    اْللل ؼ(  اْلصخُت )زمؿت مغٓ مٓ الؼبُت  )ؾخت مغآؼ( زم اللل

اْخض(. الجاملاث الخاصت ؼ  ت )مغٓ اْلبُؼغٍ مٓ الؼعاكُت  ؼان( ًليها اللل اْلٌىٓن )مغٓ مٓ الؤحخماكُت   هي اللل

 

ؼث االإاؾؿاث ًُْما ًخللّ بالمخغحاث الغثِؿُت للماؾؿاث االإ اْزخلٌذ بازخلاي هٓكُت االإاؾؿت.  ًغٓ ت ًِض حلضصث  كاعٓ

ب  كْلى الخضعٍ عٓة مدلُا ؤْ كاالإُا  آء االإيك ػٓاعة البدث الللمي بكٖل ؤؾاس ي كلى البدٓر الللمُت ؾ البدثُت الخابلت ل

ت ٓمسغحاث ؤؾاؾُت ) جِْضًم الىماطج ماؾؿت(، بِىما حاءث بغاءاث الازترا11مً ؤصل  11-10اْلخضماث الؤؾدكاعٍ ق 

لُْت في االإغجبت الخالُت ) جِْضًم االإىخجاث النهاثُت في مغجبت جالُت طمً  11مً ؤصل  9الأ ماؾؿت(. زم حاءث الضعحاث الللمُت 

ػٓعاث ؤزغي، بخخلذ البدٓر  بْاليؿبت للمغآؼ البدثُت الخابلت ل ػٓاعة البدث الللمي.  حكُٕلت المخغحاث الإاؾؿاث الخابلت ل

آ ٍٓت المخغحاث الأؾاؾُت لِظٍ االإغآؼ )الللمُت ؾ لْ ت ؤ اْلخضماث الؤؾدكاعٍ ب  اْلخضعٍ  
ً
لُْا عٓة مدلُا ؤْ ص  9-8ء االإيك

لُْت زم الضعحاث الللمُت في مغجبت جالُت.  جِْضًم الىماطج الأ  ماؾؿاث(، بِىما حاءث بغاءاث الازتراق 

 

يز كلى  ُٓم ؿِغ الترٓ اْلخاصت، ًٕما َٓ مخ مُٓت  عٓة ؤما الجاملاث الخٖ آء االإيك اْلبدٓر الللمُت ؾ الضعحاث الللمُت 

ٍْٓضح   جِضًم مىخج نهاجي.  
ً
لُْت زم ؤزيرا اْلىماطج الأ ب ًليها بغاءاث الازتراق  اْلخضعٍ ت  مدلُا ؤْ كاالإُا زم الخضماث الاؾدكاعٍ

 الكٖل الخالي مخٓؾؽ كضص الِؼاكاث االإؿخٌُضة مً مسغحاث االإاؾؿاث.
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 )عدد(  لبدثيت بدظب اللطاعاث الاكخصادًت التي حظخفيد مً مخسحاتها الأطاطيت(: جىشيع االإؤطظاث ا2شيل)
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ؤْوكؼت االإاؾؿاث البدثُت، ًٓضح الكٖل الخالي  ؤن  صٓ هـام لخُُِم ؤصاء  الخابلت مً بين االإغآؼ البدثُت بْالؿاا٘ كً ْح

ػٓاعة البدث الللمي، ؤقاع  صٓ ل ؼان بدثُان ًِؽ بلى كضم ْح آق الخُُِم )مغٓ قٓ مً ؤه مُٓت للاؾدكلاع كً ؤي ه الُِئت الِ

اْخض ؤن  لضًّ جُُِم صازلي ًِؽ )ملِض بدٓر ؤمغاض اللُٓن(، ؤما باقي  ؼ  عْ بلِاعؽ( بِىما ؤْضح مغٓ صٓ مْلِض جُ بلض 

ؼان االإغآؼ ً حٓض مغٓ ػٓعاث الأزغي، ًُ اْلخاعجي.  ؤما باليؿبت للمغآؼ البدثُت الخابلت لل ِض حملذ بين الخُُِمين الضازلي 

آق الخُُِم )االإبدثُان  قٓ مً ؤه مٓي للإجصالاث( لِـ لضيهما ؤي ه اْالإلِض الِ اْلجىاثُت  مٓي للبدٓر الاحخماكُت  ؼ الِ غٓ

ؼان لضيهما جُُِم صازلي ًِؽ )ملِض ال ت(، ؤما باقي االإغآؼ ًِض حملذ بين الخُُِمين مْغٓ بدٓر الؼعاكُت َُْئت الؼاُت الظعٍ

مًْ بين  اْلخاعجي.  مُٓت، ؤًاصث  8الضازلي  اْلخاعجي باؾخثىاء  6حاملاث خٖ حاملاث بالجمم بين الخُُِمين الضازلي 

خُٓضة التي لم ججمم بين الخُُِمين  اْلجاملت الخاصت ال ًُٓت.  اْالإى آن  اْلخاعجي هي الجاملت الأَلُت حاملتي خل الضازلي 

اْلتي اُخصغ الخُُِم ًيها كلى الخُُِم الخاعجي ًِؽ.    الٌغوؿُت في مصغ 

 

 )عدد( (: جىشيع االإؤطظاث البدثيت بدظب أهىاع الخلييم الراحي التي جخضع لها3شيل )
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مركز بحثً تابع لوزارة البحث 
 العلمً

 جامعة خاصة  جامعة حكومٌة مركز بحثً تابع لوزارات اخري

 تمٌٌم داخلً وخارجً تمٌٌم  خارجً فمط تمٌٌم داخلً فمط لا ٌوجد تمٌٌم
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 الثاني: نتائج الدراسة الفصل

غمً الالٌصل ٌلغض َظا   للدؿلؿل الخالي: الضعاؾتالتي جم الخٓصل بليها زلا٘ الىخاثج  خِغٍ
ً
 ًِْا

 
ً
لا آمل الىجاح الدؿم -اهُزا، ملخص كام لىخاثج الضعاؾت –ؤ  جُُِم ماقغاث الأصاء الخمـ – زالثاْ  جُُِم ك

 تزتٍب الوؤسسبث طبمبً لتمٍٍن عىاهل النجبح التسع .1.1

آمل لخُُِم هجاح االإاؾؿاث ال ٍْخظمً ٔل كىصغ مً كىاصغ الىجاح الدؿم كضص مً خضصث الضعاؾت حؿلت ك بدثُت، 

جْغجُبها طمً المجمٓكت  وْلغض ًُما ًلي الىخاثج المجملت لضعحاث الخُُِم التي خصلذ كليها ٔل ماؾؿت  االإاقغاث الجؼثُت. 

ُْض جم جِؿُم االإاؾؿاث بلي مجمٓكخين  حكمل المجمٓكت الأْلى مغآؼ البدٓر الخابل ػٓاعة البدث الللمي التي جيخمي بليها.  ت ل

ُْض جم خؿاب  اْلخاصت.  مُٓت  ػٓاعاث الأزغي، ؤما المجمٓكت الثاهُت ًدكمل الجاملاث الخٖ اْالإغآؼ البدثُت التي جيخمي بلى ال

ت ٓما ًخطح  بينبدُث حكير الضعحت صٌغ بلى ؤُل صعحت  100الخُُِم كلي مُِاؽ مً صٌغ بلى  ماقغ ٔل االإاؾؿاث االإكاعٓ

 قٖا٘ الخالُت :مً الجضاْ٘ ْالأ 

 (100-0علي ملياض  ) أخسي لىشازاث طىاء الخابعت لىشازة البدث العلمي أو الخابعت مساهص البدثيت لل الؤحمالي العام  كيم االإؤشس ( :4شيل )
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مٓي للبدٓر ؼ الِ                                          االإغٓ

                                            ملِض بدٓر البترْ٘

                                ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت

مٓي للاجصالاث                                       االإلِض الِ

ت                                            َُئت الؼلِت الظعٍ

اْالإصاًض مٓ البداع  مٓي للل                           االإلِض الِ

مٓ الٌظاء كْل                  َُئت للاؾدكلاع كً بلض 

ٍٓغ الٌلؼاث ؼ بدٓر ْ جؼ                                     مغٓ

ؼ بدٓر الصخغاء                                             مغٓ

ُِت                   ًٓيزً اْلجُ مٓى للبدٓر الٌلُٕت   االإلِض الِ

مٓي لبدٓر االإُاة                                   ؼ الِ  االإغٓ

اْلبىاء                          مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ  االإغٓ

اْلخىمُت                       ٍٓت  مٓى للبدٓر الترب ؼ الِ  االإغٓ

 ملِض بدٓر الالٕترْهُاث                                      

 ملِض بدٓر امغاض اللُٓن                                      

  ّ لٓٓحُ اْلخؼبُِاث الخٕى  مضًىتالابدار الللمُّ 

مٓى                                          ملِض الخسؼُؽ الِ  

ؼ البدٓر الؼعاكُّ                                          مغٓ

مٓي للملاًغٍ                                        االإلِض الِ

                   ّ اْلجىاثُ مٓي للبدٓر الاحخماكُّ  ؼ الِ  االإغٓ

صٓ بلِاعؽ للابدار                                      ملِض جُ
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( ْ٘ آمل الىجاح الدؿم ُُم : (2حض ػٓاعة البدث اللاللام اقغ الاحمالي اْالإماقغاث ك آء الخابلت ل ػْاعاث ازغي للمغآؼ البدثُت ؾ كلي لمي ؤْ 

 (100-0مُِاؽ  )
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9-
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ىي
خـمـ
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ام 

لع
شسا

الإؤ
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مٓي للبدٓر ؼ الِ  60 23 96 56 100 92 36.1 24 32 81 االإغٓ

 57 33 85 9 100 84 3.7 100 18 77 ملِض بدٓر البترْ٘

اْالإصاًض مٓ البداع  مٓي للل  46 16 74 58 100 83 4.8 1 3 74 االإلِض الِ

مٓ  كْل مُٓت للاؾدكلاع كً بلض  الُِئت الِ

 الٌظاء

32 29 4 3.1 82 100 5 85 73 46 

ٍٓغ الٌلؼاث ؼ بدٓر ْ جؼ  46 12 52 47 100 76 1.7 27 6 94 مغٓ

ُِت ًٓيزً اْلجُ مٓى للبدٓر الٌلُٕت   44 21 78 19 100 76 4.1 19 2 74 االإلِض الِ

 38 12 74 5 100 86 1.1 6 7 52 ملِض بدٓر الالٕترْهُاث

نٓ   37 26 81 8 67 86 2.4 1 1 65 ملِض بدٓر امغاض اللُ

الُِئت اللامّ الإضًىتالابدار الللمُّ 

لٓٓحُّاْلخؼبُِاث ا  لخٕى

74 28 8 9.4 45 100 1 52 13 37 

مٓي للملاًغٍ  33 24 67 32 33 68 3.5 39 2 32 االإلِض الِ

صٓ بلِاعؽ للابدار  25 * * 1 33 96 0.1 * 11 87 ملِض جُ

 52 37 85 14 67 84 1.3 100 31 48 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت

مٓي للاجصالاث  48 16 96 46 67 75 6.7 25 38 65 االإلِض الِ

ت  48 25 81 42 100 88 1.5 4 5 84 َُئت الؼلِت الظعٍ

ؼ بدٓر الصخغاء  46 31 85 16 100 86 0.2 8 1 84 مغٓ

اُة مٓي لبدٓر االإ ؼ الِ  39 16 74 24 100 65 2.0 1 2 71 االإغٓ

اْلبىاء اٖن  مٓي لبدٓر الؤؾ ؼ الِ  39 24 63 42 33 79 7.9 22 2 74 االإغٓ

مٓى للبدٓر ؼ الِ اْلخىمُت االإغٓ ٍٓت   38 16 78 45 100 56 3.0 * * 45 الترب

مٓى  35 29 59 16 67 74 0.9 0.40 * 65 ملِض الخسؼُؽ الِ

ؼ البدٓر الؼعاكُّ  33 35 4 9 100 82 0.0 * * 71 مغٓ

اْلجىاثُّ مٓي للبدٓر الاحخماكُّ  ؼ الِ  33 25 89 5 100 72 1.7 * * 3 االإغٓ

أًت االإاقغاث جم ملاًغتها لختر  آمل التي لم جغص لِا بحابت في خؿاب ؤي  100-0حْ بين ا* اقغممْم مغاكاة اهّ جم اخدؿاب الُِمت "صٌغ" للل
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 (100-0علي ملياض  ) للمساهص البدثيت طىاء الخابعت لىشازة البدث العلمي أو وشازاث اخسي العام مؤشساث عىامل الىجاح الدظع واالإؤشس الاحمالي كيم (: 5شيل )
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 المركز المومً للبحوث

 معهد بحوث البترول

 المعهد المومً لعلوم البحار والمصاٌد

الهٌئة المومٌة للاستشعار عن بعد وعلوم 
 الفضاء

 مركز بحوث و تطوٌر الفلزات

المعهد المومى للبحوث الفلكٌة 
 والجٌوفٌزٌمٌة

 معهد بحوث الالكترونٌات

 معهد بحوث امراض العٌون

الهٌئة العامه لمدٌنةالابحاث العلمٌه 
 والتطبٌمات التكنولوجٌه

 المعهد المومً للمعاٌره

 معهد التبٌن للدراسات المعدنٌة معهد تٌود بلهارس للابحاث

 المعهد المومً للاتصالات

 هٌئة الطلمة الذرٌة

 مركز بحوث الصحراء

 المركز المومً لبحوث المٌاة

 المركز المومً لبحوث الإسكان والبناء

 المركز المومى للبحوث التربوٌة والتنمٌة

 معهد التخطٌط المومى

 مركز البحوث الزراعٌه

المركز المومً للبحوث الاجتماعٌه 
 والجنائٌه

 التواصل مع جهات خارجٌة العلالة بالبحث العلمً العلالة بالصناعة إدارة التكنولوجٌة  التوجهات الاستراتٌجٌة

 المؤشرالعام التـمـوٌـل المعدات التكنولوجٌة الموارد البشرٌة التنظٌم والإدارة
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 (100-0علي ملياض  ) للجامعاث الحىىميت و الخاصتالعام  الؤحمالي  االإؤشس تكيم(: 6شيل )
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 الجامعه المصرٌه الٌابانٌه للعلوم والتكنولوجٌا               

 الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم والتكنولوجٌا والنمل البحري        

 جامعة المنصورة                                              

جامعة بنها                                                  

جامعة زوٌل                                                  

 الجامعه البرٌطانٌه فً مصر                                   

جامعة دمٌاط                                                 

 جامعة فاروس                                                 

جامعة طنطا                                                  

 جامعة النهضة                                                

 جامعة دمنهور                                                

 جامعة الدلتا للعلوم والتكنولوجٌا                            

 الجامعة الاهلٌة الفرنسٌة فى مصر                             

 جامعة بورسعٌد                                               

 جامعة المنوفٌة                                              

جامعة حلوان                                                 
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( ْ٘ اْالإاقغ الؤحماليُُم (: 3حض آمل الىجاح الدؿم  اْلخاصت اللام  ماقغاث ك مُٓت   (100-0كلي مُِاؽ  ) للجاملاث الخٖ
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عٓة                52 34 89 43 100 53 55.7 1 3 87                            حاملت االإىص

 48 52 89 12 100 76 0.0 12 0 87                 حاملت بنها                                  

 40 35 48 7 100 71 1.1 0.31 1 100 حاملت صمُاغ                                                 

 35 20 41 5 100 59 2.8 0.12 0 84 حاملت ػىؼا                                                  

عٓ        34 22 81 25 33 66 1.5 0.32 1 74                                           حاملت صمنه

عٓؾلُض                                                 30 22 44 3 67 80 1.7 0.27 0 55 حاملت ب

ًُٓت                                                24 5 44 4 67 85 14.5 * 0 0 حاملت االإى

آن                                                   16 4 4 1 * 82 0.3 0.05 * 48 حاملت خل

مٓ  ّ الُاباهُّ لللل الجاملّ االإصغٍ

لٓٓحُا                 اْلخٕى

39 100 46 53.1 82 100 58 100 44 69 

لٓٓحُا  اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل الأ

 اْلىِل البدغي        

74 2 2 2.9 84 100 58 96 81 56 

ٍل                                                    46 47 74 5 100 100 11.7  9 68 حاملت ػْ

ؼاهُّ في مصغ                                     44 17 89 15 100 89 9.5 4 2 68 الجاملّ البرً

ؽ                                      40 27 93 2 100 71 1.7 0.08 0 61              حاملت ًاعْ

 34 27 70 5 67 47 1.9 7 1 81 حاملت النهظت                                                

لٓٓحُا                             اْلخٕى مٓ   33 23 * 21 100 82 0.8 * 2 65 حاملت الضلخا لللل

 31 35 56 3 100 41 0.0 * 2 45 مصغ                             الجاملت الاَلُت الٌغوؿُت فى 

حْ بين  أًت االإاقغاث جم ملاًغتها لخترا آمل التي لم جغص لِا بحابت في  0-100* مْم مغاكاة اهّ جم اخدؿاب الُِمت "صٌغ" للل

ماقغ ؤيخؿاب 
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 (100-0علي ملياض  ) لجامعاث الحىىميت والخاصتل العام  مؤشساث عىامل الىجاح الدظع واالإؤشس الؤحماليكيم  (:7شيل )
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 جامعة المنصورة        

 جامعة بنها  

 جامعة دمٌاط  

 جامعة طنطا

 جامعة دمنهور 

 جامعة بورسعٌد 

 جامعة المنوفٌة 

 جامعة حلوان   

الجامعه المصرٌه الٌابانٌه للعلوم 
 والتكنولوجٌا  

الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم والتكنولوجٌا 
 والنمل البحري  

 جامعة زوٌل  

 الجامعه البرٌطانٌه فً مصر  

 جامعة فاروس  

 جامعة النهضة

 جامعة الدلتا للعلوم والتكنولوجٌا 

 الجامعة الاهلٌة الفرنسٌة فى مصر 

 التواصل مع جهات خارجٌة العلالة بالبحث العلمً العلالة بالصناعة  إدارة التكنولوجٌة  التوجهات الاستراتٌجٌة

 المؤشرالعام التـمـوٌـل المعدات التكنولوجٌة الموارد البشرٌة التنظٌم والإدارة 
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 تعىاهل النجبح التسع. 1.1

: الخىحهاث الاطتراجيجيت للمؤطظت  العامل الأوٌ

حِٓاث الؤؾتراجُجُت للماؾؿت لُخظمً كضص ٍٓغ مُِاؽ الخ الخسؼُؽ الؤؾتراجُجي  مً االإاقغاث الٌغكُت حكمل اجم جؼ

آٓبت للماؾؿت  بِْئت الأكما٘مْ حِٓاث الؤ ، الصىاكت  م الخىاًؿُت الخ ٍٓغ جدالٌاث  ْ ؾتراجُجُت هدٓ عً الخسؼُؽ لخؼ

لُْت. َْلغض الجضْ٘ 100-0بين ُْض جم ملاًغة َظا االإُِاؽ الخجمُعي لُإزظ ُُمت كلى مُِاؽ   بؾتراجُجُت مدلُت ؤْ ص  .

ت في الضعاؾت.االإاقغ ُُمت الخالي     لٖل ماؾؿت مً االإاؾؿاث االإكاعٓ

االإُِاؽ الخجمُعي كلى مؿخٔٓ ٔل ًئت مً ًئاث االإاؾؿاث البدثُت التي حكمل االإغآؼ البدثُت  َْلغض الكٖل الخالي

اْلجاملاث الخاصت.  مُٓت  ، الجاملاث الخٖ ػٓاعاث الأزغٔ اْالإاؾؿاث البدثُت الخابلت لل ػٓاعة البدث الللمي،  الخابلت ل

ٍٓاث ؤصاء االإاؾؿاث البدثُت كلى َظا االإُِا مُٓت ٍْـِغ الخِاعب بين مؿخ إْن جميزث الجاملاث الخٖ الإغآؼ البدثُت اْ ؽ 

ػٓاعاث الأزغي. جْلتها الجاملاث الخاصت بٌاعَ بؿُؽ زم االإغآؼ البدثُت الخابلت لل ػٓاعة البدث الللمي وؿبُا   الخابلت ل
 

  (100-0علي ملياض ) المخخلفت الإؤطظاث البدثيتلمجمىعاث ا عىصس الخىحهاث الاطتراجيجيتكيمت مؤشس (: 8شيل )
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( ْ٘  (100-0كلي مُِاؽ ) للماؾؿاث المخخلٌت الخٓحِاث الؤؾتراجُجُت – ُُمت ماقغ كامل الىجاح(: 4حض

 الُِاؽ اؾم االإاؾؿت الٌئت

االإساهص البدثيت 

الخابعت لىشازة البدث 

 العلمي

ٍٓغ الٌلؼاث                                    ؼ بدٓر ْ جؼ  93.5 مغٓ
صٓ بلِاعؽ   87.1 للابدار                                    ملِض جُ

مٓي للبدٓر                                         ؼ الِ  80.6 االإغٓ

 77.4 ملِض بدٓر البترْ٘                                           

اْالإصاًض                          مٓي لللٓم البداع   74.2 االإلِض الِ

ُِت                  ا ًٓيزً اْلجُ مٓى للبدٓر الٌلُٕت   74.2 الإلِض الِ

حُّٓ   لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  74.2 الُِئت اللامّ الإضًىتالابدار الللمُّ 

 64.5 ملِض بدٓر امغاض اللُٓن                                      

 51.6        ملِض بدٓر الالٕترْهُاث                               

مُٓت للاؾدكلاع كً بلض ْكلٓم الٌظاء                  32.3 الُِئت الِ

مٓي للملاًغٍ                                        32.3 االإلِض الِ

االإساهص البدثيت 

 للىشازث الأخسي الخابعت 

ت                                            83.9 َُئت الؼاُت الظعٍ

ؼ بدٓر الصخغاء                                             83.9 مغٓ

اْلبىاء                          مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ  74.2 االإغٓ

ؼ البدٓر الؼعاكُّ                                          71.0 مغٓ

مٓي لبدٓر االإُاة                          ؼ الِ  71.0          االإغٓ

مٓي للاجصالاث                                       64.5 االإلِض الِ

مٓى                                           64.5 ملِض الخسؼُؽ الِ

 48.4 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت                               

اْلخى ٍٓت  مٓى للبدٓر الترب ؼ الِ  45.2 مُت                      االإغٓ

اْلجىاثُّ                    مٓي للبدٓر الاحخماكُّ  ؼ الِ  3.2 االإغٓ

 الجامعاث الحىىميت

 100.0 حاملت صمُاغ                                                 

 87.1 حاملت بنها                                                  

عٓة                                              حا  87.1 ملت االإىص

 83.9 حاملت ػىؼا                                                  

عٓ                                                  74.2 حاملت صمنه

عٓؾلُض                                           54.8       حاملت ب

آن                                                   48.4 حاملت خل

ًُٓت                                                0.0 حاملت االإى

 حامعاث الخاصت

 80.6 حاملت النهظت                                                

مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل اْلىِل البدغي        الأ حُٓا  لٓ  74.2 اْلخٕى

ؼاهُّ في مصغ                                     67.7 الجاملّ البرً

ٍل                                                    67.7 حاملت ػْ

حُٓا                             لٓ اْلخٕى  64.5 حاملت الضلخا للللٓم 

 ْ  61.3 ؽ                                                 حاملت ًاع

 45.2 الجاملت الاَلُت الٌغوؿُت فى مصغ                             

حُٓا                لٓ اْلخٕى ّ الُاباهُّ للللٓم   38.7 الجاملّ االإصغٍ
 

 

حِٓاث الؤؾتراجُجُت  ًُما ًلي ولغض الخدلُل الخٌصُلي للماقغاث الٌغكُت االإخظمىت صازل االإُِاؽ الخاص بلىصغ الخ

اْلتى جم حكمل  كىاصغ ًغكُت. زلازت للماؾؿت 
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 الصىاعت وبيئت الأعماٌ الإىاهبت الخخطيط الاطتراجيجي  -1

مْخابلت حويراث  جصمُمجم  قٓ آلُاث عصض  جْى ا الأؾاؾُت  صٓ زؼت بؾتراجُجُت للماؾؿت بلىاصغَ َظا االإاقغ ليرصض ْح

بِْ عٓ الؿَٓ  ٍْمًٕ جْؼ اْلبُئُت.  حُٓت ْالؤحخماكُت  لٓ عٓاث الخٕى  اكخباع َظا االإاقغ مُِاؾائت الأكما٘ مً خُث الخؼ

جْدلُل االإاقغاث  اججمُلُ اْلؼلب  قٓ آلُاث الغصض المخخلٌت مً زلا٘ جدلُل اللغض  جْى صٓ كىاصغ الخؼت الؤؾتراجُجُت  لٓح

ا مً الأؾالُب طاث الصلت صٓ جِاعب بين االإاؾؿاث البدثُت في َظا هلاخف  الخالي كٖلالٌكير ْٓما  ،طاث الصلت ْهيرَ ْح

ا  ،اقغاالإ صٓ زؼت اؾتراجُجُت للماؾؿت بلىاصغَ مُٓت كلى ُمت االإاؾؿاث البدثُت في مجا٘ ْح أهذ الجاملاث الخٖ ْ

اْلبُئُت.  ْحاءث الجاملا اْلخويراث الاحخماكُت  حُٓا  لٓ اْلخٕى قٓ الُاث عصض الخويراث في الؿَٓ  جْى ث الخاصت في الأؾاؾُت 

ٔ االإغآؼ البدثُت الخابلت االإغجبت الثاهُت جليها  ػٓاعث الأزغ ػٓاعة االإغآؼ البدثُت  ؤْزيرا جإحي لل  البدث الللمي. الخابلت ل

 

 ( 10-0المخخلفت علي ملياض ) الإؤطظاث البدثيتجمىعاث الم الإىاهبت الصىاعتالخخطيط الاطتراجيجي  -الفسعي  ؤشسكيمت االإ(: 9شيل )

 
 

 لخخطيط الاطتراجيجي لسفع جىافظيت االإؤطظتا -2

م الخىاًؿُت  .1 مٓ بغصض الآلُاث الؤؾتراجُجُت التي جظلِا االإاؾؿؿت البدثُت لغً جم جصمُم  َظا االإاقغ الخجمُعي لُِ

ت(. 1مً زلا٘ الؿاا٘ كً  آعص البكغٍ ٍٓغ بمٖاهاث اللاملين باالإاؾؿت)االإ م 2( جؼ ( بؾخدضار بصاعاث حضًضة بهضي عً

كٓاث كمل حضًضة لأوكؼت بدثُت بلُنها. الخىا مْجم ًٍٓ ًغَ  ًؿُت مثل بوكاءؤُؿام ؤْ ْخضاث طاث ػابم زاص، ؤْ جٖ

آثذ زاصت بإزلاُُاث البدث الللمي. 3 مٌْاَُم ؤْ ل ( جىٌُظ بؾتراجُجُاث تهخم 4( جؼبُّ االإاؾؿت لإؾتراجُجُاث 

إْصاعة المخلٌاث.    بخِلُل وؿب الخلٓر 

م َْكير الكٖل الخالي    .2 جْىٌُظ آلُاث عً آًغ  مُٓت جإحي كلى ُمت االإاؾؿاث البدثُت ًُما ًخللّ بخ بلى ؤن الجاملاث الخٖ

ػٓاعاث الخىاًؿُت جليها االإ اْالإغآؼ البدثُت الخابلت لل ػٓاعة البدث الللمي زم الجاملاث الخاصت  غآؼ البدثُت الخابلت ل

 الأزغي.
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المخخلفت علي  الإؤطظاث البدثيتجمىعاث الم جيجي لسفع جىافظيت االإؤطظاث البدثيتالخخطيط الؤطتراالفسعي ؤشس كيمت االإ(: 10شيل )

 (10-0ملياض )

 
 

 ودوليت مدليت إطتراجيجيت جدالفاث لخطىيس الؤطتراجيجي الخخطيط-3

عْ  مْغآؼ بدٓر ؤْ مم الصىاكت ص ٍٓغ  فيًلالا اجللب الخدالٌاث الاؾتراجُجُت مم حاملاث  م ٌٓاءة االإاؾؿاث في جؼ عْبؽ  عً

بِْئت الأكما٘.  اْلخؼبُُِت بةخخُاحاث الصىاكت  باليؿبت للخدالٍ مم االإاؾؿاث المخلُت، ؤْضخذ ْ البدٓر الأؾاؾُت 

ت في الضعاؾت )الُِئت  37ً بحمالي مؤهّ باؾخثىاء كضص ؤعبم ماؾؿاث ٓما ًـِغ مً الكٖل الخالي  البُاهاث ماؾؿت مكاعٓ

مُٓت للاؾدكلاع  مٓ بلض كًالِ ًُٓت( اْالإلِض الِ آن ْحاملت االإى  بلىًةن بُِت االإاؾؿاث ؤقاعث ي للاجصالاث ْحاملت خل

عٓ ؤْكِضَا   زؼت لخدُِّ طلٗ.  جدالٌاث مم ماؾؿاث مدلُت ؤزغي ؤْ لضيها جص

 لطبيعت الخدالف ومجمىعاث ا الخدالف مع االإؤطظاث المحليت أعداد خالاث (:11شيل )
ً
  المخخلفت الإؤطظاث البدثيتطبلا
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لُْت،  ًُماؤما  ػٓاعة البدث  ًِض ؤقاعث ككغة ًٕما ًٓضح الكٖل الخالي ًخللّ بالخدالٌاث الض مً االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

لُْتؤن الللمي  اْخض في خين ؤقاع  ،لضيها بالٌلل جدالٌاث ص ؼ  عٓ. ؤن  بلىمغٓ زماوي مً االإغآؼ ُْض ؤقاعث لضًّ زؼت ؤْ جص

ٔ البدثُت الخابلت  ػٓاعث الأزغ لُْت بالٌلل  ؤن ؤًظا لل عٓ ؤْن َىاْ لضيها جدالٌاث ص اْخض لضًّ زؼت ؤْ جص ؼ  ؤما . لظلٗ مغٓ

مُٓت ْؾخت حاملاث زاصت ًُما ًخللّ بالجاملاث ًِض ؤقاعث  لُْت بالٌلل  ؤن ؤعبلت حاملاث خٖ ٓما ، لضيهم جدالٌاث ص

مُٓخين ْحاملخين خاصخين  صٓ  بلىؤقاعث حاملخين خٖ عٓ ْح  .  لظلٗ الخدالٍ زؼت ؤْ جص

آث الٓصٓ٘ ْ  أء للِض الخدالٌاث، ًِض جمذ الؤقاعة  بلىًُما ًخللّ بِى قٓ ؤن طلٗ ًخم ب بلىالكغ آكض البُاهاث  بلىالغح ُ

آصل الٌغصي.  ّ الخ كًْ ػغٍ لُْت، ؤْضخذ البُاهاث ؤن االإاؾؿاث ْ اْلمجلاث الللمُت  باليؿبت للخدالٍ مم االإاؾؿاث الض

لُْت.  ؤًظالم جٖٓن البدثُت التي لم جٖٓن ؤي جدالٌاث مدلُت   ؤي جدالٌاث ص

 لطبيعت الخدالف ومجمىعاث ا الدوليتالخدالف مع االإؤطظاث  أعداد خالاث  (:12شيل )
ً
  المخخلفت الإؤطظاث البدثيتطبلا
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 العامل الثاوي: إدازة الخىىىلىحيا
ٍٓغ هـم خلٓ٘ مخٖاملت )هـام مخٖامل لخل م كلياالإاؾؿاث البدثُت ُضعة صكم  ؤْ جلبُت اخخُاج لضٔ الصىاكت(  لتكٖجؼ

حُٓت  بلىدخاج ً لٓ جِْضًم خلٓ٘ جٕى لٓٓحُت مسخلٌت بالكٖل الظي ًمًٕ َظٍ االإاؾؿاث مً بهخاج  الخٖامل بين مجالاث جٕى

ت للإؾخسضاممخٖاملت حاَؼة  بِْئت الأكما٘ المخُؼت. ٓما ؤن مكاعٓ جْلبُت بخخُاحاث الصىاكت  االإاؾؿت  ًمٕنها خل مكٕلاث 

 كلى هجاح االإاؾؿت البدث
ً
مٓت بالٖامل ؤْ بكٖل حؼجي ٌلخبر صلُلا لٓت مً الخٖ حُٓا االإم لٓ ُت فى جىٌُظ ؤي مً بغامج هِل الخٕى

لٓٓحُافى جدُِّ هخ صْكم امٖاهاث االإاؾؿت لخىٌُظ ْخل االإكٕلاث االإلِضة.اثج ملمٓؾت فى اصعاة الخٕى َْلغض الجضْ٘  ، 

ت في الضعاؾت كلى مُِاؽ ماقغ الخالي صعحت ٔل ماؾؿت مً االإاؾؿاث البدثُ ٍٓغٍت االإكاعٓ لٓٓحُا الظي جم جؼ  .بصاعة الخٕى

( ْ٘ لٓٓحُا  - اللامل الثاويُُم ماقغ (: 5حض   (100-0للماؾؿاث المخخلٌت كلي مُِاؽ  ) للماؾؿاث المخخلٌت بصاعة الخٕى

االإساهص البدثيت الخابعت 

 لىشازة البدث العلمي

 32.2                              االإسهص اللىمي للبدىر           
مُٓت للاؾدكلاع كً بلض ْكلٓم الٌظاء                  29.0 الُِئت الِ

حُّٓ   لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  28.1 الُِئت اللامّ الإضًىتالابدار الللمُّ 
 18.1 ملِض بدٓر البترْ٘                                           

صٓ بلِاع   11.1 ؽ للابدار                                    ملِض جُ
 6.6 ملِض بدٓر الالٕترْهُاث                                      

ٍٓغ الٌلؼاث                                    ؼ بدٓر ْ جؼ  5.6 مغٓ
اْالإصاًض                          مٓي لللٓم البداع   3.1 االإلِض الِ

ُِت                  االإ ًٓيزً اْلجُ مٓى للبدٓر الٌلُٕت   2.1 لِض الِ
مٓي للملاًغٍ                                        1.8 االإلِض الِ

 0.6 ملِض بدٓر امغاض اللُٓن                                      

االإساهص البدثيت الخابعت 

 للىشازث الأخسي 

مٓي للاجص  37.9 الاث                                     االإلِض الِ
 31.3 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت                               

ت                                            5.0 َُئت الؼلِت الظعٍ
اْلبىاء                          مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ  2.2 االإغٓ

مٓي لبدٓر االإُاة                                  االإغٓ  2.2 ؼ الِ
ؼ بدٓر الصخغاء                                             1.2 مغٓ

اْلخىمُت                       ٍٓت  مٓى للبدٓر الترب ؼ الِ  0.0 االإغٓ
مٓى                                           0.0 ملِض الخسؼُؽ الِ

اْلجىاثُّ                    مٓي للبدٓر الاحخماكُّ  ؼ الِ  0.0 االإغٓ
ؼ البدٓر الؼعاكُّ                                          0.0 مغٓ

 الجامعاث الحىىميت

عٓة                                                2.7 حاملت االإىص
عٓ                     1.3                              حاملت صمنه

 0.8 حاملت صمُاغ                                                 
عٓؾلُض                                                 0.3 حاملت ب
 0.1 حاملت ػىؼا                                                  

آن          0.0                                          حاملت خل
ًُٓت                                                0.0 حاملت االإى

 0.0 حاملت بنها                                                  

 الجامعاث الخاصت

حُٓا               لٓ اْلخٕى ّ الُاباهُّ للللٓم   100.0  الجاملّ االإصغٍ
ٍل                                                    8.7 حاملت ػْ

حُٓا                             لٓ اْلخٕى  2.3 حاملت الضلخا للللٓم 
اْلىِل البدغي         حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل  1.8 الأ

 1.8                الجاملت الاَلُت الٌغوؿُت فى مصغ              
ؼاهُّ في مصغ                                     1.7 الجاملّ البرً

 0.9 حاملت النهظت                                                
ؽ                                                   0.3 حاملت ًاعْ
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حٓ لٓ إٔخض ماقغاث ُُاؽ هجاح االإاؾؿت البدثُت لُخظمً كضصا مً االإاقغاث الٌغكُت ُْض جم جصمُم ماقغ بصاعة الخٕى ُا 

لٓٓحُا 1هي  عٓ ؤْ زبراث ًللُت لخؼبُّ هـم خلٓ٘ مخٖاملت ؤْ لخظاًغ الخٕى صٓ زؼت ؤْ جص جٓي مً خُث ْح لٓ ( الأصاء الخٕى

اْلخصٓ٘ كلي بغاءاث الازتر  لُْت   بلى جىٌُظ الىماطج الأ
ً
لا ت في بغامج هِل 2اق ْخَِٓ االإلُٕت في ؤٓثر مً جسصص ْص ( االإكاعٓ

 
ً
 ؤْ كاالإُا

ً
لٓت مدلُا حُٓا االإم لٓ ق البدثي 3جْٓػين الخٕى كاث مً ؤحل ُُاؽ ٌٓاءة االإاؾؿت في بصاعة االإكغْ ( بصاعة االإكغْ

كاث المخخلٌت.  بالإطاًت بلى الخيؿُّ الجُض لخدُِّ الخلاْن االإثمغ بين االإكغْ
ً
ا بْكغٍ  

ً
 بكٖل حُض مالُا

حْ ُُمت َظا االإاقغ بين جْت حْ بين  12ْ 0را  ، 100-0ُْض جم ملاًغة َظا االإاقغ لُترا

 

ػٓاعة  اَْلغض الكٖل الخالي ُُم ت، ْحاءث االإغآؼ البدثُت الخابلت ل ججمُلُت للٌئاث المخخلٌت للماؾؿاث البدثُت االإكاعٓ

جٓي  اقغالبدث الللمي كلى ُمت االإاؾؿاث البدثُت في م لٓ ؼ الثاوي زم الجاملاث  هاجلتالأصاء الخٕى الجاملاث الخاصت في االإغٓ

مُٓت ًاالإغآؼ البدثُت الخابلت  ػٓاعاث لالخٖ  زغي.  الأ ل

 

 (100-0المخخلفت علي ملياض ) الإؤطظاث البدثيتلمجمىعاث اس إدازة الخىىىلىحيا ؤشمكيم (:13شيل )

 

 الأداء الخىىىلىجي -1

جٓي ٓماقغ ًغعيجم هصمُم  لٓ هْجاح االإاؾؿت البدثُت في  ماقغ الأصاء الخٕى جٓي ال( جدُِّ 1لُِاؽ ُضعة  لٓ خظاًغ الخٕى

حُٓت مخٖاملت ُابلت للخىٌُظ 2 لٓ جِْضًم خلٓ٘ جٕى حْسجُل 3( بهخاج  لُْت  جٓي مخمثل في جىٌُظ هماطج ؤ لٓ ( جِضًم مىخج جٕى

 َْٓ اْؾخسضام خَِٓ االإلُٕت.   مْىذ الترازُص  ( 2) ىؤكل اػْهًُّ البدثُت  ججمُعي حلؼي االإاؾؿاث ماقغبغاءاث ازتراق 

َْكير 1)  ؤُلا الإً لضيهم زبراث جىٌُظًت في َظا المجا٘ ْْػه عٓ في َظا المجا٘.   ؤن  بلى الخالي  كٖلال( الإً لضيهم زؼت ؤْ جص

ػٓاعة االإغآؼ البدثُت  بٌْاعَ بؿُؽ  الخابلت ل جلتها التي  الجاملاث الخاصتكً البدث الللمي هي الأكلى مغجبت في َظا المجا٘ 

جْلتها االإغآؼ البدثُت الخابلت في الترجِب ؼ الثالث  مُٓت في االإغٓ ػٓاعاث ل. ْحاءث الجاملاث الخٖ  .  ؤًظا زغي بٌاعَ بؿُؽالأ ل
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 (10-0المخخلفت علي ملياض ) الإؤطظاث البدثيتلمجمىعاث االأداء الخىىىلىجي  -شس الجصئي ؤ كيمت االإ(: 14شيل )

 
 

 

 جدليل العىاصس الداخلت في كياض هرا االإؤشس الفسعي:وفيما ًلي هدىاوٌ بالخفصيل 

 

  جطبيم الحلىٌ االإخياملت:

ػٓاعة البدث الللمي مً ؤٓثر االإاؾؿاث البدثُت التي لضيها زبراث في جِضًم  ًٓضح الكٖل الخالي ؤن االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

أصًمُت البدث الللمي، ؤٓ 11مً طمً ًَظٍ الخلٓ٘.   ؼ بدثي جابم لأ آًغ الخبراث لضيها في جىٌُظ  6ضث مغٓ مغآؼ بدثُت ج

أث اْ االإصاوم  اْخض ؤن لضًّ  الخلٓ٘ مخٖاملت للكغ ؼ بدثي  أث خلٓ٘ للخِضًم زؼت في خين ؤٓض مغٓ عٓ لكغ كلي قٖل جص

مٓي للبدٓر الٌلُٕت ؤْزيرا َىاْ  جْىٌُظ الخلٓ٘ االإخٖاملت )االإلِض الِ عٓ  صٓ زؼت ؤْ جص اْخض حمم بين ْح ؼ  مغٓ

ُِت(.  اْل ًٓيزً ٔ باليؿبت للمغآؼ البدثُت الخابلت ْ جُ ػٓاعث الأزغ آًغ لِا َظٍ الخبراث  لل ًِض ػاص كضص االإاؾؿاث التي لا جخ

اْقاعث  زمؿت بلى عٓ للخلٓ٘ االإخٖاملت زلارمغآؼ بدثُت  صٓ زؼت ؤْ جص   ،مغآؼ منها كلى ْح

ؼان  آًغ زبراث في جىٌُظ جلٗ الخلٓ٘.  بلىٓما ؤقاع مغٓ مُٓت ًِض اقاعث بال ْج كضم  بلىحاملاث  زلار يؿبت للجاملاث الخٖ

آًغ َظٍ الخبراث  ؼث ،ج آًغث لضي حاملخ زلاربِىما عٓ جْ ن زؼت ؤْ جصٓع يحاملاث كلى زبراتها في جىٌُظ الخلٓ٘ االإخٖاملت 

عٓ لضيها في خين ؤقغاث حاملخان بلىُْض ؤقاعث حاملخان زاصخان للخلٓ٘ االإخٖاملت.  صٓ زؼت ؤْ جص ان  ْح  بلىزاصخان ؤزغٍ

حٓض  ، جىٌُظ الخلٓ٘ االإخٖاملت في  زبراث ؤن لضيها  جْىٌُظ الخلٓ٘ في خين ج عٓ  صٓ زؼت ؤْ جص اْخضة حملذ بين ْح حاملت 

اْقاعث  حُٓا(  لٓ اْلخٕى مٓ  آًغ َظٍ الخبراث في َظا المجا٘. بلىحاملخان االإخٖاملت )حاملت الضلخا لللل  كضم ج
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 البدثيت التي لديها خطت او خبراث جىفيرًت في جطبيم الحلىٌ االإخياملتاالإؤطظاث  دأعدا(: 15شيل )

 

 

باليؿبت لخبراث االإاؾؿاث البدثُت في جظاًغ ؤْ جضازل  جضافس أو جداخل الخىىىلىحيا في الخخصصاث المخخلفت:

لٓٓحُا في الخسصصاث المخخلٌت، ًِكير  آق الخبراث الخىٌُظًت في َظا ا ؤن  بلى الخالي كٖل الالخٕى أًت ؤه آًغة بين  لمجا٘ مخ

 ْ اْضح في االإغآؼ البدثُت الخابلت  مىسٌظت أهذ  إناالإاؾؿاث البدثُت  ػٓاعاث لبكٖل  آًغث لـالأ ل مغآؼ ثلازت زغي خُث ج

 مغآؼ.  ككغةبدثُت مً بحمالي 

حُٓا مم الخسصصاث المخخلٌت للجاملاث الخاصت  لٓ آًغث زبراث جدُِّ جظاًغ الخٕى اْضح خُث ْفي االإِابل ج بكٖل 

آًغ َظٍ الخبراث الخىٌُظًت بها زماويمً  ؾذؤقاعث  اْخضة )حاملت الضلخا للللٓم  ، حاملاث بخ ؤْقاعث حاملت 

لٓٓحُا( عٓ لِظا الخظاًغ.  اْلخٕى آًغ زؼت ؤْ جص ػٓاعة البدث الللمي ؤما بخ ؤقاعث ًِض باليؿبت للمغآؼ البدثُت الخابلت ل

صٓ زبراث بلىمغآؼ بدثُت  ؾذ حُٓا في جسصصاث مسخلٌت  ْح لٓ ؤن مغآؼ ؤْضخذ زلازت ْ ، جىٌُظًت في جىٌُظ جظاًغ الخٕى

مُٓت ًِض ؤقاعث البُاهاث  عٓ.  ؤما الجاملاث الخٖ صٓ  بلىلضيها زؼت ؤْ جص حاملاث لضيها الخبراث الخىٌُظًت  ؤعبم ْح

عٓ. ملضيه ؤْضخذ حاملخان ؤن ْ   ا زؼت اْ جص
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 الخخصصاث المخخلفت فيبدثيت التي لديها خطت او خبراث جىفيرًت لخدليم جضافس الخىىىلىحيا االإؤطظاث الأعداد (: 16شيل )

 

حُٓت  جلدًم مىخج جىىىلىجي: لٓ حْسجاْلظي ًباليؿبت لىجاح االإاؾؿت في جِضًم مىخجاث جٕى لُْت  ل ُخمثل في جىٌُظ هماطج ؤ

اْؾخسضام خَِٓ االإلُٕت، ٌكير ق الازتراقبغاءاث  ػٓاعة البدث  بلى 3-2ٖل ؤْ مىذ الترازُص  ؤن االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

لُْت ؤْ سجلذ بغاء َ بزتراق ؤْ خِاث الللمي حلخبر ؤٓثر االإاؾؿاث البدثُت التي هٌظث هماطج ؤ مغآؼ  زماهُتملُٕت بلضص  ٓ

ؼ.  ْحاءث االإغآؼ البدثُت الخابلت  11بدثُت مً بحمالي  ػٓاعاث لمغٓ مغآؼ بدثُت مً  ؾختص زغي في االإغجبت الخالُت بلضالأ ل

لُْت ؤْ بغاءاث  ككغةبحمالي  َ ؤْ خِ الازتراقمغآؼ لٖل مً الىماطج الأ مُٓت جغجِب مخإزغ  ٓ إْخخلذ الجاملاث الخٖ االإلُٕت.  

لُْتخُث ؤْضخذ حاملخان ؤن لضيها في َظا الؿُاَ  َٓ بغاءاث ازتراق ؤْ خِٓما ؤقاعث زلار حاملاث ؤن لضيها  هماطج ؤ

 ملُٕت.  

 أو خم االإلىيت في مجاٌ الحلىٌ الخىىىلىحيت االإخياملت الاختراعاالإؤطظاث البدثيت التي لديها هماذج أوليت أو بساءاث  أعداد(:17شيل )

 
 

ت في جؼبُّ ؤي مً بغاءاث  َ ؾخسضام خِؤْ مىذ جغزُص لا  الازتراقبْالؿاا٘ كً االإكاعٓ االإلُٕت ًِض ؤقاعث ٔل االإاؾؿاث  ٓ

َ التي لضيها خِ َ الخِ ٍؾخسضام َظجغازُص لا  ِا ىدملُٕت بم ٓ ٓ  . 
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 االإشازهت في بسامج هلل وجىطين الخىىىلىحيا-2

ت  بالٖامل ؤْ بكٖل حؼجي ٌلخبر  بن مكاعٓ
ً
لُْا  ؤْ ص

ً
لٓت مدلُا حُٓا االإم لٓ االإاؾؿت البدثُت في جىٌُظ ؤي مً بغامج هِل الخٕى

لٓ  كلى هجاح االإاؾؿت في جدُِّ هخاثج ملمٓؾت في بصاعة الخٕى
ً
صْكم امٖاهاث االإاؾؿت لخىٌُظ ْخل االإكٕلاث صلُلا حُٓا، 

 االإلِضة.

أًت االإغآؼ البدثُت  بلى الخالي كٖل الَْكير  ػٓاعة ؤن  م  الخابلت ل حُٓا كلى لالبدث الللمي لضيها مكاعَ لٓ جْٓػين الخٕى ىِل 

ػٓاعاثلمغآؼ بدثُت مً بحمالي االإغآؼ البدثُت الخابلت  ؾختاالإؿخٓي المخلي في مِابل  م.  ؤما الأ  ل زغي لضيها َظٍ االإكاعَ

مُٓت ْ ؾختباليؿبت للجاملاث ًِض ؤقاعث  صٓ مثل َظٍ االإك ؾخت حاملاث خٖ حٓ محاملاث زاصت ب  كلى االإؿخٓي المخلي.   اعَ

ػٓاعة البدث الللمي بالصضاعة خُث جمذ الؤقاعة مً ُبل  ؤما كلى االإؿخٓي الضْلي ًِض اخخٌـذ االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

صٓ جىٌُظ ًللي لِظا اليكاغ في مِابل  بلتؾكضص  حٓ ػٓاعاث لمغآؼ مً بحمالي االإغآؼ البدثُت الخابلت  زمؿت مغآؼ ب ل

ْ  زمـُُام  بلىزغي.  ٓما ؤقاعث البُاهاث الأ  مُٓت بدىٌُظ َظا اليكاغ مً بحمالي  ؤعبمحاملاث زاصت   زماويحاملاث خٖ

 حاملاث لٖل منهم.

 ث المخخلفتجالا الم لل وجىطين الخىىىلىحيا فيهثيت التي حشازن في مشازيع االإؤطظاث البد أعداد (:18شيل )

 

اْلتي حلٕـ الخبراث االإترآمت لِظٍ االإاؾؿاث البدثُتْ  كاث التي جم جىٌُظَا   بلىحكير البُاهاث ، ًُما ًخللّ بإكضاص االإكغْ

آء ك ت ؾ ػٓاعة البدث الللمي سجلذ ؤكلي مكاعٓ ق( ؤْ  14لى االإؿخٓي الضْلي )مخٓؾؽ ؤن االإغآؼ البدثُت الخابلت ل مكغْ

مُٓت بلي جىٌُظ  1030المخلي ) ؤْقاعث الجاملاث الخٖ ق(.   ق في االإخٓؾؽ كلى االإؿخٓي الضْلي ْ 5.6مكغْ ق  5.5مكغْ مكغْ

كاث كلى االإؿخٓي الضْلي بِىما سجلذ  ؤُلكلى االإؿخٓي المخلي.  ْسجلذ الجاملاث الخاصت  ت في االإكغْ مخٓؾؽ للمكاعٓ

ٔ ٓؼ البدثُت الخابلت االإغا ػٓاعث الأزغ كاث كلى االإؿخٓي المخلي. ؤُل لل ت في االإكغْ  مخٓؾؽ للمكاعٓ
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 للفئت التي جيخمي لها االإؤطظتللمؤطظت في االإخىطط لل وجىطين الخىىىلىحيا ه (: عدد مشازيع19شيل )
ً
 طبلا

 

 

 إدازة االإشسوعاث -3

آمل هجاح االإاؾؿاث ال كاث مً ؤَم ك بْؿاا٘ بن بصاعة االإكغْ م طاث الصلت.  بدثُت ْزصٓصا الخيؿُّ بين االإكاعَ

كاث، ؤْضخذ البُاهاث طٓج مدضص لإصاعة االإكغْ أن لضيها هم ؤن  ٓما ًـِغ مً الكٖل الخالي  االإاؾؿاث البدثُت كما بطا 

ت ال ػٓاعة البدث الللمي هي ؤٓثر االإاؾؿاث البدثُت بجباكا للأؾالُب الؤصاعٍ ؿلُمت التي ججمم بين االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

اْالإخابلت االإؿخمغة مً زلا٘ بصاعة مؿخِلت. ًبِىما آثذ االإىـمت لللمل  ً  الل ؼٍ حٓض لضيهم هجض ؤن مغٓ  امً َظٍ االإغآؼ لا ً

كاث هجض ؤن  طٓج مدضص لإصاعة االإكغْ آثذ االإىـمت لللمل 11مغآؼ بدثُت مً بحمالي  زمؿت هم ؼ حملذ بين الل مغٓ

، جؼبّ االإخابلت االإؿخمغة مً زلا٘ بصاعة مؿخِلت  ؤنها  مغآؼ ، بِىما ؤْضخذ زلازت ً زلا٘ بصاعة مؿخِلتاْالإخابلت االإؿخمغة م

ق. آثذ الخاصت بٖل مكغْ اْخض كلى الل ؼ   بِىما بكخمض مغٓ

صٓ  حٓ طٓج مدضص للإصاعة،  زلارجْإحي الجاملاث الخاصت في مغجبت جالُت بـ حٓض ؤعبمحاملاث لِـ لضيها ؤي هم املاث ح بِىما ج

بٓين  ؤْقاعث االإغآؼ البدثُت الخابلت ، حملذ بين الأؾل آثذ االإىـمت.  اْخضة حلخمض كلى الل ػٓاعاث لْحاملت  ْحٓص  بلىزغي الأ ل

طٓج مدضص للإصاعة،  زلار حٓض لضيها ؤي هم آثذ االإىـمت،  ؤْعبم مغآؼ بدثُت لا ً حٓض مغآؼ حلخمض كلى الل ؼ  بِىما ً  انمغٓ

كاث.  بصاعة الإخابلت الضيهم بٓين في بصاعة االإكغْ اْخض حمم بين الأؾل ؼ  مْغٓ كاث   االإكغْ
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  )عدد( (: أطاليب إدازة االإشسوعاث في االإؤطظاث البدثيت20شيل )

 

كاث طاث الصلت، ًٓضح   جٌخِض ؤن َىاْ كضص ٓبير مً االإاؾؿاث البدثُت  الخالي  كٖلالبْالؿاا٘ كً الخيؿُّ بين االإكغْ

مُٓت جليها االإغآؼ البدثُت الخابلت  م. ْحاء ؤكلي جيؿُّ بكٖلَظا الخيؿُّ بكٖل مىخـ هير مىخـم في الجاملاث الخٖ

ػٓاعاث ل اْلجاملاث الخاصت. خزغي.  ؤما الخيؿُّ االإىالأ ل ػٓاعة البدث الللمي   ـم ًٖان الأكلى بين االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

  )عدد( ظاث البدثيتالخيظيم بين االإشسوعاث ذاث صلت في االإؤطخالاث (: 21شيل )

 

ق، ًٓضح  ق ٓيؿبت مً ميزاهُت االإكغْ آلي هصٍ االإاؾؿاث  الخالي  كٖلالبْالؿاا٘ كً مخٓؾؽ هٌِاث بصاعة االإكغْ ؤن خ

ت. في االإِابل ؤقاعث  بلىماؾؿت( مً مسخلٍ الٌئاث ؤقاعث  18البدثُت ) ؤن َظٍ  بلىماؾؿاث  ؾذكضم ْحٓص هٌِاث بصاعٍ

ق.  20ؤن اليؿبت جخلضي  بلىماؾؿت ؤقاعث  13يزاهُت االإكغق مِابل % مً م20اليؿبت لا جخلضي   % مً بحمالي ميزاهُت االإكغْ
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 لفئت(: 22شيل )
ً
 )عدد( وظبت هفلاث إدازة االإشسوع مً احمالي ميزاهيت االإشسوع جىشيع االإؤطظاث التي هفرث مشسوعاث طبلا

 

 

 العلاكت مع الصىاعت :العامل الثالث

لجي اللامل الثالث آمل هجاح االإاؾؿت البدثُت بخُُِم الللاُت بالصىاكت ٌُ ٓ٘ االإاؾؿت  َظا اللامل َْلٕـ ،مً ك مضٔ صز

أث  ٍٓغ ؤْ جِضًم خلٓ٘ لخلبُت بخخُاحاث  اْالإصاومالبدثُت فى حلاْن مباقغ مم الكغ جْؼ كاث بدث  فى جىٌُظ مكغْ

ت َظا الخلاْن.  مْضٔ بؾخمغاعٍ اْلخلاْن ًم الخضماث الخللُمُت ْالا دكمل جِضًاللىاصغ الأزغٔ ؤما الصىاكت،  ت  ؾدكاعٍ

ُْذ جٓى مً  لٓ ت. الخٕى صٓ حلاُضاث جخصٍ بالاؾخمغاعٍ آجغ ؤْ في ْح  لآزغ بكٖل مخ

مً اللىاصغ الٌغكُت التي حلٕـ ؤْحّ الخلاْن المخخلٌت بين  ابدُث ٌلٕـ كضص بالصىاكتُْض جم خؿاب ماقغ الللاُت 

جْخظمً:   الجِخين 

اْالإصاوم الخلاْن االإباقغ مم ا -1 أث   لكغ

 ٍتالابخٖاع جىٌُظ الأوكؼت  -2

 جباص٘ الباخثين مم الصىاكت -3

 جِضًم زضماث حللُمُت للصىاكت -4

حُٓت- -5 لٓ  الخاطىاث الخٕى

ٍِِْـ االإاقغ المخؿٓب كلاُت االإاؾؿت البدثُت بالصىاكت بكٖل ججمُعي ٌلٕـ اللىاصغ الخمـ الٌغكُت الؿابّ 

يز كلى ا، مم الترٓ التي جِضمِا االإاؾؿت البدثُت لخلبُت بخخُاحاث الصىاكت بما ًيها جِضًم الخضماث الٌللُت  الؤؾِاماث طٓغَ

اْلخٓصل  اْلخللُمُت  ت  ْ  بلىالاؾدكاعٍ ٍٓغ  اْلخؼ إُْتراخاث مً زلا٘ البدث  كىض خؿاب ُُمت االإاقغ الخالي ْ . الابخٖاعخلٓ٘ 

 االإلجي بخُُِم الللاُت مم الصىاكت ًجب ملاخـت ما ًلي:
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آخجم اخدؿاب االإاقغ  - مً زلا٘ ُؿمت ُُمت االإاقغ الخجمُعي المخؿٓب للماؾؿت كلي كضص الباخثين  ضللباخث ال

 باالإاؾؿت

كضص خالاث الخلاْن مم الصىاكت جم جظمُنها في الُِمت الؤحمالُت للماقغ، ٓما جم جظمين اللاثض االإاصي االإخدِّ مً  -

ّ بخدؿاب ٔل  طْلٗ كً ػغٍ اْخضة. 100000الخلاْن   حىُّ بىِؼت 

ٗ االإخلاْن جم جظمُنها طمً ماقغ الخُُِم     خالا  - صْة الؼلب لخضماث حضًضة مً ُبل الكغٍ  ث ملا

 الجضْ٘ الخالي ًٓضح ُُمت االإاقغ االإلجي لٖل ماؾؿت:ْ 
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( ْ٘   (100-0للماؾؿاث المخخلٌت كلي مُِاؽ ) الللاُت مم الصىاكت ُُم ماقغ كامل(: 6حض

االإساهص البدثيت الخابعت لىشازة  

 علميالبدث ال

 100 ملِض بدٓر البترْ٘

مٓي للملاًغٍ  39 االإلِض الِ

ٍٓغ الٌلؼاث ؼ بدٓر ْ جؼ  27 مغٓ

مٓي للبدٓر ؼ الِ  24 االإغٓ

ُِت ًٓيزً اْلجُ مٓى للبدٓر الٌلُٕت   19 االإلِض الِ

حُّٓ لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  8 الُِئت اللامّ الإضًىتالابدار الللمُّ 

 6 ملِض بدٓر الالٕترْهُاث

مُٓت للاؾدكلاع كً بلض ْكلٓم الٌظاءالُِ  4 ئت الِ

اْالإصاًض مٓي لللٓم البداع   1 االإلِض الِ

نٓ   1 ملِض بدٓر امغاض اللُ

صٓ بلِاعؽ للابدار  NA ملِض جُ

االإساهص البدثيت الخابعت 

 للىشازث الأخسي 

 100 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت

مٓي للاجصالاث  25 االإلِض الِ

 ٓ ؼ الِ اْلبىاءاالإغٓ  22 مي لبدٓر الؤؾٖان 

ؼ بدٓر الصخغاء  8 مغٓ

 4 َُئت الؼلِت الظعٍت

مٓي لبدٓر االإُاة ؼ الِ  1 االإغٓ

مٓى  0.40 ملِض الخسؼُؽ الِ

اْلخىمُت ٍٓت  مٓى للبدٓر الترب ؼ الِ  NA االإغٓ

اْلجىاثُّ مٓي للبدٓر الاحخماكُّ  ؼ الِ  NA االإغٓ

ؼ البدٓر الؼعاكُّ  NA مغٓ

 ث الحىىميتالجامعا

 12 حاملت بنها

عٓة  1 حاملت االإىص

عٓ   0.32 حاملت صمنه

 0.31 حاملت صمُاغ

عٓؾلُض  0.27 حاملت ب

 0.12 حاملت ػىؼا

ؽ  0.08 حاملت ًاعْ

آن  0.05 حاملت خل

 الجامعاث الخاصت

ًُٓت  NA حاملت االإى

حُٓا لٓ اْلخٕى ّ الُاباهُّ للللٓم   46 الجاملّ االإصغٍ

 7 نهظتحاملت ال

ؼاهُّ في مصغ  4 الجاملّ البرً

اْلىِل البدغي  حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل  2 الأ

 NA الجاملت الاَلُت الٌغوؿُت فى مصغ

ٍل  NA حاملت ػْ

حُٓا لٓ اْلخٕى  NA حاملت الضلخا للللٓم 

بْالخالي   لم ًمًٕ خؿاب ُُمت االإاقغ لِمبلع االإاقغاث البدثُت لم حؿخٓفي البُاهاث الخاصت بلضص اللاملين 
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مُٓت الأ ُْض حاءث ٍٓت مم الصىاكت، بِىما ؿِغ بكٖل ٓبير  ُلالجاملاث الخٖ صٓ كلاُاث ُ  في ْح
ً
الأصاء الجُض  ماقغجُُِما

ػٓاعة البدث الللمي )هدُجت اعجٌاق اللاثض االإاصي االإخدِّ مً جِضًم َْٓ لٖل مً ملِض بدٓر البترْ٘  مً االإلاَض الخابلت ل

مْلِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت زضم ػٓاعاث لمً االإلاَض الخابلت َْٓ اث للصىاكت(  ، بِىما حاءث في جغجِب جالي الأ ل زغٔ

مُٓت )مم  ت الُاباهُت مً ًئت الجاملاث الخاصت ْحاءث في جغجِب لاخّ حاملت بنها مً ًئت الجاملاث الخٖ الجاملت االإصغٍ

ام االإلؼاة( صٓ جدٌف كلى بلع الأعُ  . ْح

 

 ( 100-0المخخلفت علي ملياض ) البدثيتلمجمىعاث االإؤطظاث مؤشس العلاكت بالصىاعت كيم (: 23يل )ش

 

 لخعاون مع الشسواث واالإصاوعا-1

ُْض جم الؿاا٘ كً  اْالإاؾؿاث البدثُت مً ؤكلي صعحاث الخلاْن.  ت بين الصىاكت  كاث االإكترٓ ٌلخبر الخلاْن في جىٌُظ االإكغْ

ت الخلاْن بين اا اْلصىاكت ٓماقغ حُض كلى هجاح االإاؾؿاث البدثُت في جدُِّ كلاُت حُضة مم ؾخمغاعٍ الإاؾؿاث البدثُت 

ٗ االإخلاْن. ًٓضح  جِْضًم زضمت مغطُت للكغٍ ػٓاعة البدث الللمي ُض الخالي ؤن  الكٖلالصىاكت  االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

صٓ ؾابِت حلاْن مم الص ، ٓما جمذ 11مغآؼ مً ؤصل   تزماهُىاكت في خِِذ ماقغاث حُضة، خُث جمذ الؤقاعة بلي ْح

ؤْقاعث الىخاثج بضعحت  صْة الؼلب في حمُم خالاث الخلاْن التي جمذ الؤقاعة بليها.  هجاح االإغآؼ البدثُت الخابلت  بلى ؤُلملا

ػٓاعاث ل ٔ ل  بلىمغآؼ  ككغةمً ؤصل  ؾبلتاْلجاملاث في الضزٓ٘ في ججاعب الخلاْن مم الصىاكت، خُث ؤقاعث  الأزغ

صْة الؼلب في  مُٓت ؤقاعث  زمـخضْر حلاْن مم الصىاكت ْخضزذ ملا مً ؤصل  ؾذخالاث. باليؿبت للجاملاث الخٖ

صْة الؼلب في  بلى زماوي مْلا خالاث، ؤما باليؿبت للجاملاث الخاصت ًِض جمذ  زمـخضْر ججاعب حلاْن مم الصىاكت 

مْ زماويمً ؤصل  زلارخضْر حلاْن في  بلىالؤقاعة  صْة الؼلب في خالخين. حاملاث   لا
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 لفئت االإؤطظت البدثيتخالاث وحىد (: 24شيل )
ً
 )عدد( طابلت الخعاون مع الصىاعت ومعاودة طلب الخدمت طبلا

 

 

حُٓت.   لٓ اْلخٕى مٓ الِىضؾُت  نْ الأبغػ لٖل االإاؾؿاث البدثُت في مجا٘ اللل أن الخلا  ْ باليؿبت لمجالاث الخلاْن ًِض 
ً
بلُضا

 ٓ ؼث كً مجا٘ اللل مٓ الؼبُلُتم الِىضؾُت ًِض عٓ ػٓاعة البدث الللمي كلى اللل ؼث االإغآؼ  ،االإغآؼ البدثُت الخابلت ل ٓما عٓ

ٔ البدثُت الخابلت  ػٓاعث الأزغ ت. ْحاء في جغجِب مخإزغ  لل اْلبُؼغٍ مٓ الؼعاكُت  مُٓت كلى اللل مجا٘ الللٓم اْلجاملاث الخٖ

آء  مُٓت ؤْ الخاصت. الؤوؿاهُت ْؿِغ ًِؽ في خالت الجاملاث ؾ  الخٖ

م، ًِض خِِذ ٔ االإغآؼ البدثُت الخابلت  بْاليؿبت بلي مخٓؾؽ كضص َظٍ االإكاعَ ػٓاعث الأزغ م جلتها  ككغةمخٓؾؽ  لل مكاعَ

م زم االإغآؼ البدثُت  زمؿتالجاملاث الخاصت بمخٓؾؽ  ػٓاعة مكاعَ ق 3.3البدث الللمي بمخٓؾؽ  الخابلت ل  مكغْ

مُٓت بمخٓؾؽ  ق 0.33ًالجاملاث الخٖ  .مكغْ

ض ْ  مٓي للبدٓر )ماًؼٍ ؼ الِ جٌاْث حجم اللاثض االإاصي االإخدِّ بين االإاؾؿاث المخخلٌت ْؿِغ بكٖل ٓبير في خالت ٔل مً االإغٓ

ض كً  187كً  مْلِض بدٓر البترْ٘ )ما ًؼٍ  ملُٓن حىُّ(.  80ملُٓن حىُّ( 

 بخيازيت اجىفير أوشطت -2

اْلتي جاصي بكٖل مباقغ ؤْ هير مباقغ  ٍت بكٖل كام مًالابخٖاع جىٌُظ الأوكؼت ٌلض   بلىاالإِام الأؾاؾُت للماؾؿاث البدثُت 

أهذ االإغآؼ البدثُت الخابلت  حُٓت. ْ لٓ جِْضًم الخلٓ٘ ْالأًٖاع الخٕى ٔ صكم الصىاكت  ػٓاعث الأزغ ت في  لل هي الأٓثر مكاعٓ

آُم الابخٖاع الأوكؼت  آكِا ب مُٓت في االإغجبت مغآؼ بدث ككغةمً ؤحمالي  ؾبلتٍت بةزخلاي ؤه ُت. ْحاءث الجاملاث الخٖ

آُم  ػٓاعة االإغآؼ البدثُت جلتها حاملاث،  زماوي ؤصل مً زمـالخالُت ب آُم الخابلت ل  11مً احمالي  ؾخت البدث الللمي ب

ؼ بدثي  آُم ، مغٓ قٓ الأوكؼت ؤصل زماوي  مً ؤعبلتؤْزيرا الجاملاث الخاصت ب ٍت خٖاع الابحاملاث.  ًٓضح الكٖل الخالي جى
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حُٓاث الخضًثت، ْطم  لٓ ب كلى الخٕى ٍٓغ الِبلي، جضعٍ اْلخؼ التي ًخم جىٌُظَا في االإاؾؿاث المخخلٌت بين وكاغ البدث 

طٓج ؤْلي، الٓصٓ٘ بلي بغاء  زتراق ْزلاًّ.  اث اهم

 

 صىاعت )عدد(والخطىيس لل الابخياز مشازهت االإؤطظاث البدثيت في أوشطت   أهماط(: 25شيل )

 

كُٓ ػٓاعة ٌُما كضا االإغآؼ البدثُت ً، الابخٖاعت ؤما كً ه كُٓت  الخابلت ل أن ابخٖاع مىخج َٓ ه الأٓثر  الابخٖاعالبدث الللمي، 

مُٓت.  كُٓت الٓخُضة للجاملاث الخٖ اْلى  اهدكاعا بين االإاؾؿاث البدثُت 

 دد(صىاعت )عوالخطىيس التي جلىم بها االإؤطظاث البدثيت لل الابخياز (: هىعيت أوشطت 26شيل )
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ػٓاعة باليؿبت االإغآؼ البدثُت  آُم  الخابلت ل كُٓت اليكاغ الأهلب ب أن ه  زمؿتالبدث الللمي ًةن ابخٖاع اللملُت الؤهخاحُت 

ين في َظا اليكاغ.الؿخت مغآؼ مغآؼ بدثُت مً طمً   االإكاعٓ

 

 جبادٌ الباخثين مع الصىاعت -3

َْكير الكٖل الخالي مً ؤْحّ الخلاْن مم الصىاكت ٌلض جباص٘ الباخثين  أث ،  ُُام اللضًض مً االإاؾؿاث البدثُت  بلىاْلكغ

ت  مُٓت ؤكلي خالاث مً زلا٘ مكاعٓ ُْض سجلذ الجاملاث الخٖ حاملاث في  زماويمً بحمالي  ؾبمبضكم الصىاكت بالباخثين. 

ػٓاعة َظا اليكاغ، جلتها االإغآؼ البدثُت  آُم  الخابلت ل ت في َظا اليكاغ مً مغآؼ بدث ؾبلتالبدث الللمي ب ُت مكاعٓ

أهذ  11بحمالي  ؼ.  ْ ت هي االإغآؼ البدثُت الخابلت  ؤُلمغٓ ٔ مكاعٓ ػٓاعث الأزغ آُم  لل مغآؼ  ككغة مغآؼ مً احمالي  ؾختب

 بدثُت.  

 

 جلدًم خدماث الخعليم والخدزيب للصىاعت-4

أث. الأؾاؾُت للماؾؿاث البدث الؤؾِاماثٌلخبر جِضًم الخضماث الخللُمُت مً  اْلكغ جْسخلٍ الخضماث ُت للصىاكاث 

 بازخلاي االإاؾؿت البدثُت ٓما ًٓضح الكٖل الخالي.  

 صىاعت )عدد((:  هىعيت الخدماث الخعليميت للصىاعت مً االإؤطظاث البدثيت لل27شيل )
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 الحاضىاث الخىىىلىحيت -5 

لٓٓحُت ؤخض الأؾالُب الِامت التي حلؼػ الخلاْن  اث البدثُت في صكم الصىاكت ؿالإاؾجْـِغ ؤزغ ا حلخبر الخاطىاث الخٕى

حُٓت هير مىدكغ بين االإاؾؿاث البدثُت. ًمً لٓ حْكير البُاهاث ؤن ًٕغ الخاطىاث الخٕى ؼ بدثي جابم  11 بين ْالأكما٘.  مغٓ

حٓض  أصًمُت البدث الللمي ً ؼانلأ لٓٓحُت مغٓ ػٓاعث الأ مغآؼ بدثُت جابلت  ككغة مًْ طمً  ، لضيهم خاطىاث جٕى ٔ لل  زغ

حٓض  ؼانب حُٓت الضيهم انبدثُ مغٓ لٓ مُٓت بين زماوي  مًْ ، خاطىاث جٕى اْخضة ًِؽ  ؤْضخذ  حاملاث خٖ لضيها ؤن حاملت 

حُٓت، لٓ حٓض حاملخان ًِؽ لضيهم  بين زماوي مًْ  خاطىاث جٕى حُٓتحاملاث زاصت ً لٓ      .خاطىاث جٕى

لٓٓحُت28قٖل )  كضص()(: االإاؾؿاث البدثُت التي لضيها خاطىاث جٕى

 
 

 حىدة البدث والخعاون  العلمي :العامل السابع

الخلاْن الللمي ْ ججمُعي لٖل مً الأصاء الللمي  ماقغمسغحاث االإاؾؿت مً البدث الللمي.  َْٓ  اقغًِِـ َظا االإ

ُْض جم البضء بدؿاب االإ ظمً كضص الٌغكُت التي جخ ماقغاثالخجمُعي للُِم االإؼلِت لل اقغْالاقتراْ في الكبٖاث الللمُت. 

ا مً االإالازتراقالأبدار، كضص االإاجمغاث، كضص بغاءاث  هْيرَ  اقغاث، خالاث الخلاْن الللمي ْالاقتراْ في الكبٖاث الللمُت 

حْكير الُِمت الخجمُلُت االإؼلِت لِظا االإالمجمم الٌغكُت الضازلت في خؿاب االإاقغ ْ الأ حجم  بلى اقغ،  الللمي  ؾِامالؤ صاء 

ّ ُؿمت ض طلٗ . زم جم بلٖٓللماؾؿت ل كضص الباخثين كلي الُِمت االإؼلِت خؿاب الُِمت الخجمُلُت االإلاًغة كً ػغٍ

 الؿابّ الاقاعة بليها كلي كضص الباخثين باالإاؾؿتاالإؼلِتُِاؽ ٌٓاءة الباخثين مً زلا٘ خؿاب زاعج ُؿمت الُِمت ل

حْ مً ص تبلض طلٗ ملاًغة الُِم ، جملباخثلهجاػ الؤ لىدصل كلي مخٓؾؽ   جم خؿاب االإْ . 100 بلىٌغ لخترا
ً
اللام  اقغؤزيرا

َْك  للأصاء الللمي للماؾؿت.  لامال اقغاالإب ُّبلع اللللاُت مى البدث الللمي لُٖٓن مخٓؾؽ الُِمخين الؿابِخين 
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( ْ٘  (100-0كلي مُِاؽ  )للأصاء الللمي للماؾؿت  اللام اقغ الإا خؿاب (: 7حض
 

 ظتداخل االإؤطمخىطط إهجاز الباخث  االإؤطظت

(0-100) 

 الليمت الخجميعيت االإعاًسة

  االإؤطظت هيللإطهام 

(0-100) 

للأداء  العام ؤشس االإ

 للمؤطظت العلمي

 (0-100)   

لْي/باخث مدلي/باخث لْي مدلي الٖل/باخث ص لْي مدلي الٖل ص  الٖل ص

دثيت 
االإساهص الب

زة  ا الخابعت لىش
 

ث العلمي
د
الب

 

.20 63.1 100.0 25.2 9 7 16 المركز المومً للبحوث
8 

53.7 36.1 

الهٌئة العامه لمدٌنةالابحاث 
 العلمٌه والتطبٌمات التكنولوجٌه

11 14 14 0.9 10.2 5.1 5.8 12.3 9.4 

المعهد المومً لعلوم البحار 
 والمصاٌد

9 4 5 1.7 7.1 4.4 5.3 5.7 4.8 
المعهد المومى للبحوث الفلكٌة 

 والجٌوفٌزٌمٌة
11 3 6 1.0 2.8 2.5 6.0 3.1 4.1 

 3.7 1.6 7.9 2.9 1.8 2.0 4 1 14 معهد بحوث البترول
 3.5 2.0 9.3 1.8 1.6 1.3 5 2 17 المعهد المومً للمعاٌره

الهٌئة المومٌة للاستشعار عن بعد 
 وعلوم الفضاء

11 3 5 0.4 1.0 0.8 5.7 2.1 3.1 
 2.4 2.7 1.7 1.6 2.6 0.3 3 3 3 معهد بحوث امراض العٌون

 1.7 0.8 5.2 0.6 0.5 0.4 3 1 10 وث و تطوٌر الفلزاتمركز بح
 1.1 0.4 3.3 0.7 0.4 0.6 2 0.47 6 معهد بحوث الالكترونٌات

 0.1 0.0 0.2 0.1 0.0 0.1 0 0.04 0 معهد تٌود بلهارس للابحاث

االإساهص الخابعت 
الأخسي 

ث 
ز ا للىش

المركز المومً لبحوث الإسكان  
 والبناء

52 1 11 5.5 1.1 5.2 28.
6 

1.1 7.9 
.10 0.9 1.4 0.3 13 10 21 المعهد المومً للاتصالات

5 
5.8 6.7 

المركز المومى للبحوث التربوٌة 
 والتنمٌة

25 0.12 5 1.1 0.0 1.0 12.
9 

0.1 3.0 
 2.0 0.6 5.7 1.9 0.8 1.8 2 0.48 10 المركز المومً لبحوث المٌاة

المركز المومً للبحوث 
 الاجتماعٌه والجنائٌه

15 0.00 3 0.6 0.0 0.5 7.9 0.0 1.7 
 1.5 1.7 1.4 2.0 2.9 1.0 1 1 2 هٌئة الطلمة الذرٌة

 1.3 0.1 3.9 0.1 0.0 0.1 2 0.23 8 معهد التبٌن للدراسات المعدنٌة
 0.9 0.3 3.3 0.3 0.2 0.3 2 0.39 6 معهد التخطٌط المومى

 0.2 0.1 0.3 0.2 0.2 0.1 0.15 0.06 0 مركز بحوث الصحراء
 NA NA NA 0.0 0.0 0.0 NA NA 0.0 مركز البحوث الزراعٌه

ث الحىىميت
الجامعا

.100 11 2 52 جامعة المنصورة 
0 

36.0 100.0 76.
0 

19.1 55.7 
.26 24.4 0.2 28.8 5 0.02 25 جامعة المنوفٌة

9 
0.1 14.5 

 2.8 0.3 4.5 4.9 0.6 5.6 1 0.04 3 جامعة طنطا
 1.7 0.2 4.1 2.3 0.3 2.6 1 0.07 6 جامعة بورسعٌد
 1.5 1.6 2.0 1.8 2.4 1.0 1 1 3 جامعة دمنهور
 1.1 0.2 2.8 1.3 0.2 1.4 1 0.08 4 جامعة دمٌاط
 NA NA NA 0.0 1.2 0.5 NA NA 0.3 جامعة حلوان

 NA NA NA 0.0 0.0 0.0 NA NA 0.0 جامعة بنها

صت
ث الخا

الجامعا
م الجامعه المصرٌه الٌابانٌه للعلو 

 والتكنولوجٌا
100 100 100 1.4 11.9 6.2 50.

7 
56.0 53.1 

.15 6.2 10.2 2.2 17 15 28 جامعة زوٌل
3 

12.5 11.7 
.10 9.1 14.2 3.4 10 8 17 الجامعه البرٌطانٌه فً مصر

4 
11.2 9.5 

الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم 
 والتكنولوجٌا والنمل البحري

6 1 2 2.9 3.4 3.9 4.6 2.1 2.9 
 1.9 0.1 0.7 0.5 0.0 0.0 3 0.11 1 امعة النهضةج

 1.7 0.0 5.7 1.7 0.0 2.0 2 0.00 9 جامعة فاروس
لٓٓحُا اْلخٕى مٓ   0.8 0.0 3.2 0.5 0.0 0.6 1 0.04 6 حاملت الضلخا لللل
 NA NA  0.0 0.0 0.0 NA NA 0.0 الجاملت الاَلُت الٌغوؿُت فى مصغ

 

بدؿب الٌئاث المخخلٌت للماؾؿاث البدثُت، خُث جميزث الجاملاث للأصاء الللمي  اللام اقغٍٓضح الكٖل الخالي االإْ 

مُٓت بالإ  ْ بِىما ؿِغث في جغجِب مخِضم  ،هجاػ المخليالخٖ ػٓاعة البدث الللمي  الجاملاث الخاصت االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

ٌْٓاءة الباخثين ٓما ؾبّ الخٓطُذ.  لل ؾِاماللام ٌلبر كً ٓلا مً حجم الؤ  اقغجظٓغ ؤن االإٍْجب بضعحت مخِاعبت.   ماؾؿت 
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  (100-0المخخلفت علي ملياض  ) الإؤطظاث البدثيتجمىعاث الم العلمي العام للأداء ؤشس االإ(: 29شيل )

 

 الفسعيت.  ؤشساثفيما ًلي شسح لىخائج االإو 

 داء العلمي حجم الأ -1

أهذ في االإغآؼ  المخغحاث البدثُت التي جيخجِا االإاؾؿت؟ ًِض كً لؿاا٘ لباليؿبت  اجطح ؤن ؤكلي وؿبت مسغحاث كلمُت 

أهذ بغاء آء  ػٓاعة البدث الللمي ؾ ُْض  اثالبدثُت الخابلت ل طٓج ؤْلي ؤْ مىخج ؤْ مسغحاث ؤزغي،  ؤًاصث ٔل ازتراق ؤْ هم

ػٓاعة البدث الللمي االإاؾؿاث  ُْضمذ الخابلت ل هْم زماويبُِامِم باليكغ الللمي  اطج ماؾؿاث بغاءاث ازتراكاث 

لُْت أهذ االإىخجاث النهاثُت ؤ ُْض  بخِضًم َظا  ُُامِا  بلى ماؾؿاث ًِؽ زمـ مسغج لِظٍ االإاؾؿاث ، خُث ؤقاعث  ؤُل،

ٔ االإىخج. باليؿبت للماؾؿاث البدثُت الخابلت  ػٓاعث الأزغ ؼث مسغحاتها كلى اليكغ الللمي خُث اقاعث لل  ككغ، ًِض عٓ

بِىما ؤقاعث زمـ ماؾؿاث جِضًم بغاءاث ازتراق،  بلىماؾؿاث ًِؽ  ؾذ ؤقاعث ماؾؿاث ؤنها جيكغ كلمُا، بِىما

لُْت بخِضًم ه مُٓت ؤْ الخاصت، نهاجي مىخججِضًمِا  بلى، ٓما ؤقاعث زلار ماؾؿاث ماطج ؤ آء الخٖ .  ؤما باليؿبت للجاملاث ؾ

ؼث المخغحاث كلى اليكغ الللمي ) لُْت )ؾبم حاملاثًِض جغٓ ٍْلُّ الىماطج الأ بْغاءاث ؤعبم حاملاث(  ؤعبم  بلىزلار ) الازتراق( 

 (. حاملاث

 

 

 

 

 

 

11 

8.3 

19.4 

12.9 
11 

1.1 

3.6 

11.7 

6.4 

2.8 

12.9 
11.7 

0

5

10

15

20

25

مركز بحثً تابع لوزارة البحث 
 العلمً

  جامعة خاصة جامعة حكومٌة مركز بحثً تابع لوزارات اخري

 إجمالً دولً محلً



51 
 

 

 )عدد( المخسحاث البدثيت التي جيخجها االإؤطظت أشياٌ (:30شيل)

 

ػٓاعة البدث ؤما  كاث البدثُت التي حكاعْ ًيها االإاؾؿاث البدثُت ًِض جبين ؤن االإغآؼ البدثُت الخابلت ل باليؿبت للضص االإكغْ

م البدثُت كلى االإؿخٓي المخلي الللمي ؤٓثر االإاؾؿاث البدثُت ت في االإكاعَ اْلظي لم  ،مكاعٓ صٓعبلِاعؽ  ًُما كضا ملِض جُ

م بدث ذ بها َظٍ االإغآؼ  ُْض ُت،ٌكاعْ في ؤي مكاعَ م البدثُت التي قاعٓ ك 114بلى مخٓؾؽ كضص االإكاعَ جلذ ْ  . ابدثُ امكغْ

ػٓاعة االإغآؼ البدثُت  مُٓ الخابلت ل  بٌاعَ ٓبير. ْ ت البدث الللمي الجاملاث الخٖ

 المخخلفت  االإؤطظاث البدثيت في االإخىطط لمجمىعاث (: عدد االإشازيع البدثيت 31شيل )

 

آن( لم  زلارمم الأزظ في الاكخباع ؤن  عٓؾلُض ْحاملت خل مُٓت )حاملت بنها ْحاملت ب في ؤي  حكاعْمً الجاملاث الخٖ

م بدثُت كلى االإؿخٓي المخلي،  مُٓت بلى مخٓؾؽ االإكاع  ُْضمكاعَ ذ بها الجاملاث الخٖ ك 12.3َم البدثُت التي قاعٓ  امكغْ
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ؼ الأْ٘ بمخٓؾؽ ابدثُ ػٓاعة البدث الللمي االإغٓ كا  18. ؤما كلى االإؿخٓي الضْلي، ًِض بخخلذ االإغآؼ البدثُت الخابلت ل مكغْ

ػٓاعاث ازغٔ فيبدثُا ؼ الثاوي بـمخٓؾؽ  .  ْحاءث االإاؾؿاث البدثُت الخابلت ل ْ  6.4االإغٓ  .  كا بدثُامكغ

ٔ ٓما بخخلذ االإغآؼ البدثُت الخابلت  ػٓاعث الأزغ م البدثُت كلى االإؿخٓي المخلي خُث  لل ت في االإكاعَ مغجبت جالُت في االإكاعٓ

ذ  ؼ ًِؽ مغآؼ ؤعبلت قاعٓ اْالإغٓ اْلبىاء  مٓي لبدٓر الأؾٖان  ؼ الِ ت، االإغٓ ؼ بدٓر الصخغاء، َُئت الؼاُت الظعٍ )مغٓ

ٍٓت مٓي للبدٓر الترب بْلى مخٓؾؽ اهخاج َظٍ االإغآؼ الِ م بدثُت كلى االإؿخٓي المخلي.  كا بدثُا 5.5( في مكاعَ .  ؤما كلى مكغْ

مُٓت  م البدثُت كلى َظا االإؿخٓي بمخٓؾؽ  ؤُلاالإؿخٓي الضْلي، ًِض اخخلذ الجاملاث الخٖ ت في االإكاعَ مغجبت في االإكاعٓ

م بدثُت.   زمؿت  مكاعَ

مُٓت االإؿخٓي الأْ٘ بمخٓؾؽ  باليؿبت لليكغ الللمي كلى االإؿخٓي   ،بدث كلمي 1304المخلي، ًِض بخخلذ الجاملاث الخٖ

بْمخٓؾؽ ْحاء في االإغجبت الثاهُت  ػٓاعة البدث الللمي بٌاعَ ٓبير  بدث كلمي.  ْحاء في االإغجبت  212االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

ٓ  70الأزيرة الجاملاث الخاصت بمخٓؾؽ  ي الضْلي ًِض بخخلذ االإغآؼ البدثُت الخابلت بدث كلمي.  ؤما اليكغ كلي االإؿخ

ػٓاعة البدث الللمي االإغجبت الأْلي بمخٓؾؽ بهخاج  مُٓت بمخٓؾؽ  953ل بدث كلمي  379بدث كلمي صْلي جلتها الجاملاث الخٖ

ػٓعاث لصْلي. ْحاءث االإغآؼ البدثُت الخابلت   بدث كلمي صْلي.  37زغي في ؤزغ جغجِب بمخٓؾؽ الأ ل

 
 المخخلفت االإؤطظاث البدثيتفي االإخىطط لمجمىعاث  د الأبدار العلميت(: عد32شيل )

 

آء كلى االإؿخٓي المخلي ؤْ الضْلي؛ ًِض ْحض ؤن  الازتراقبالؿاا٘ الخاص ببراءاث ؤما كً  التي ؤهخجتها االإاؾؿاث البدثُت ؾ

 ٓ ػٓاعة البدث الللمي هي الأٓثر وكاػا في َظا المجا٘ ؾ اء كلى االإؿخٓي الضْلي ؤْ المخلي.  ًِض ْصل االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

كلى االإؿخٓي الضْلي.  1.7زتراق كلى االإؿخٓي المخلي ْابغاءة  18 بلىالتي سجلتها َظٍ االإغآؼ  الازتراقمخٓؾؽ كضص بغاءاث 

ٔ ْحاءث االإغآؼ البدثُت الخابلت  ػٓاعث الأزغ ؼ  لل  1.2خلي بمخٓؾؽ خالي في حسجُل بغاءاث بزتراق كلى االإؿخٓي المالفي االإغٓ

بغاءة بزتراق للجاملت. ؤما كلى  0.43بمخٓؾؽ  الازتراقحسجُل لبراءاث  ؤُلإْخخلذ الجاملاث الخاصت  ،بغاءة بزتراق

 االإؿخٓي الضْلي، ًلم حسجل ؤي مً االإغآؼ البدثُت الأزغٔ ؤي بغاءاث ازتراق.
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ػٓاعة البدث الللمٓما ؤؿِغث الىخاثج ؤن االإغآؼ البدثُت ال ي هي الأكلى في الخِضم لدسجُل بغاءاث بزتراق كلى االإؿخٓي خابلت ل

مُٓت بٌاعَ ٓبير بمخٓؾؽ  ،ػلب حسجُل بغاءة بزتراق 46المخلي بمخٓؾؽ  جِضم لدسجُل بغاءة  3.3جْلتها الجاملاث الخٖ

 .  بزتراق للماؾؿت

  المخخلفت االإؤطظاث البدثيت في االإخىطط لمجمىعاث  الاختراع(: عدد بساءاث 33شيل )

 

أهذ  ػٓعاث ؤزغي بمخٓؾؽ  ؤُلْ ت في الخِضم لدسجُل بغاءاث بزتراق كلى االإؿخٓي المخلي مً االإغآؼ البدثُت الخابلت ل مكاعٓ

ػٓعاث لجِضم. ؤما كلى االإؿخٓي الضْلي ًِض حاءث االإغآؼ البدثُت الخابلت  0.4 جِضم  1.5زغي في ؤكلي مغجبت بمخٓؾؽ الأ ل

ػٓاعة البدث الللمي بمخٓؾؽ الغآؼ البدثُت لدسجُل بغاءة ازتراق جلتها االإ  جِضم لدسجُل بغاءة بزتراق.  1.1خابلت ل

 مجمىعاث االإؤطظاث البجثيت المخخلفت التي جلدم بها الباخثين مً في االإخىطط  الاختراع(: عدد بساءاث 34شيل )
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 الخعاون العلمي -2

كاث حلاْن بدثيبالؿاا٘  ، جبين ؤن  كً صزٓ٘ االإاؾؿاث البدثُت في مكغْ ت مم حاملاث ؤْ مغآؼ بدٓر ؤزغٔ مكترٓ

ٔ االإغآؼ البدثُت الخابلت  ػٓاعث الأزغ كاث  لل نْ ٔلِا في مكغْ بدٓر البدثُت مم الجاملاث ؤْ مغآؼ هي الٓخُضة التي جخلا

ػٓاعة البدث الللمي خُث جخلاْن الأ  ماؾؿت  11مً ماؾؿاث ًِؽ  حؿمزغي، جإحي في مغجبت لاخِت االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

م بدثُت.ؤمم َُئاث   زغي في مكاعَ

 )عدد( (: االإؤطظاث البدثيت التي جخعاون مع مؤطظاث أخسي في االإشسوعاث البدثيت35شيل )

 

مْخٓؾؽ كضص االخالُ نًٓضح الكٕلا  ت للماؾؿت بدؿب الٌئت التي جيخمي اليها،  كاث الللمُت االإكترٓ ن مخٓؾؽ كضص االإكغْ

لُْت للماؾؿت. االإاجمغاث الللمُت المخل اْلض  ُت 

 المخخلفت االإؤطظاث البدثيت في االإخىطط لمجمىعاث  االإشترهت(: عدد االإشازيع 36شيل )
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 مجمىعاث االإؤطظاث البجثيت المخخلفت التي جلىم بها في االإخىطط (: عدد االإؤجمساث العلميت 37شيل )

 

،  االإاؾؿت البدثُت بدباص٘ للباخثين مم االإاؾؿاثباليؿبت لُِام ْ  حٓض ٓما ًخطح مً الكٖل الخالي الأزغٔ ًِض جبين ؤهّ ً

أصًمُت البدث  11مً  حؿلتهلب االإاؾؿاث.  خُث ؤقاعث ؤجباص٘ باخثين بين االإاؾؿاث البدثُت في  ؼ بدثي جابلت لأ مغٓ

 ْ ٔ ماؾؿاث جابلت  ككغمً  زماويالللمي  ػٓاعث الأزغ ْ  ؾذْ  لل مُٓت  مم حاملاث زاصت بدباص٘ باخثين زمـ حاملاث خٖ

 حاملاث لٖل منهم. زماويماؾؿاث بدثُت ؤزغي مً احمالي 

 

 )عدد( جبادٌ الباخثين مع االإؤطظاث الأخسي جىفير (: 38شيل )
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 الخعليم واالإشازهت في الشبياث العلميت -3

عٓاٍ التي خصل كليها الأكظاء في الٌترة االإلىُت، ًِض ؤقاعث البُاها اْلضٓخ أًت  بلىث باليؿبت للضص صعحاث االإاحؿخير  ؤن 

أهذ  آء مً صازل ؤْ زاعج مصغ.   عٓاٍ ؾ اْلضٓخ االإاؾؿاث البدثُت بها كضص مً الضاعؾين خاصلين كلى صعحت االإاحؿخير 

مُٓت بها ؤكلي مخٓؾؽ للضص صاعس ي االإاحِؿخير ) ( مً صازل مصغ، بِىما جميزث الجاملاث الخاصت 1357الجاملاث الخٖ

اْلخاصل عٓا32ين بها كلى صعحت االإاحؿخير مً الخاعج )بإكلى مخٓؾؽ للضص الضاعؾين  مً  ٍ(. باليؿبت للخصٓ٘ كلى الضٓخ

مُٓت بلضص ) عٓاة مً الخاعج ًخصضعث ٔل مً 525مصغ جصضعث الجاملاث الخٖ (، ؤما باليؿبت للخصٓ٘ كلى الضٓخ

مُٓت بمخٓؾؽ  اْلخٖ عٓاٍ مً الخاعج. 32الجاملاث الخاصت   صاعؽ صٓخ

 

 للبرهامج الدزاس ي االإؤطظاث البدثيتفي االإخىطط لمجمىعاث اطاث العليا الدز  طلبت(: أعداد 39شيل )
ً
 المخخلفت طبلا

 

مً احمالي االإغآؼ البدثُت  حؿلتؤن  بلىباليؿبت لإقتراْ االإاؾؿت في حملُاث كلمُت مخسصصت ، ًِض ؤقاعث البُاهاث ؤما 

ت في حملُاث كلمُت  ػٓاعة البدث الللمي مكترٓ ٔ غآؼ البدثُت الخابلت ًلي طلٗ االإ، الخابلت ل ػٓاعث الأزغ آُم  لل مً  ؾبلتب

آُم  ككغة مُٓت ب آُم  زماوي مً  زمـمغآؼ، زم الجاملاث الخٖ ؤْزيرا الجاملاث الخاصت ب  زماويمً  زلار حاملاث 

 ٓ ٍْٓضح الكٖل الخالي ؤكضاص الجملُاث الللمُت االإخسصصت التي حكاعْ ًيها االإاؾؿاث االإلىُت في االإخ  حاملاث.  
ً
ؾؽ ػبِا

 لٌئت التي جيخمي بليها االإاؾؿت.ل
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لمجمىعاث االإؤطظاث البدثيت  على االإظخىي الدولي والمحليفي االإخىطط  الجمعياث العلميت االإخخصصتخالاث الؤشتران في (: عدد 40شيل )

 المخخلفت

 
جٓى، قبٕت  كًْ الؿاا٘ َل حكاعْ االإاؾؿت البدثُت فى ؤٔ مً الكبٖاث الللمُت االإخسصصت مثل قبٕت لٓ الىاهٓ جٕى

ػٓاعة ًيرْؽ س ي، قبٕت مغض ى الؿغػان ...؟ ًِض ْحضث ؤن االإغآؼ البدثُت  ت في  الخابلت ل البدث الللمي هي الأٓثر مكاعٓ

آُم  ػٓاعاث 11مً  ؾبلتالكبٖاث اللاالإُت االإخسصصت ب ؼ بدثي ًليها في طلٗ االإغآؼ البدثُت الخابلت لل آُم  الأزغٔ  مغٓ ب

 مغآؼ بدثُت. ةككغ مً  ؾخت

 لمجمىعاث االإؤطظاث البدثيت المخخلفت  شازهت في الشبياث العلميت االإخخصصتمخىطط عدد خالاث االإ(: 41شيل )

 
لُْت االإخسصصت، ًخميزث االإغآؼ البدثُت  اْلض أث في الكبٖاث المخلُت  ػٓاعة كً مخٓؾؽ االإكاع البدث الللمي  الخابلت ل

ٍٓين المخ ت كلى االإؿخ اْلضْلي بمخٓؾؽ بإكلى مكاعٓ مُٓت في  0.9قبٕت مدلُت ْ 1.3لي  لُْت ْحاءث الجاملاث الخٖ قبٕت ص

ؼ الثاوي بمخٓؾؽ  لُْت.   0.3قبٕت مدلُت ْ 0.7االإغٓ  قبٕت ص
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المخخلفت علي االإظخىي المحلي  االإؤطظاث البدثيتمجمىعاث (: مخىطط عدد الشبياث العلميت االإخخصصت التي حشازن فيها 42شيل )

 والدولي

 

  

ذ االإغآؼ البدثُت  ػٓاعة ؤما باليؿبت لمجالاث َظٍ الكبٖاث ًِض اقترٓ جٓي  الخابلت ل لٓ البدث الللمي في مجالاث الىاهٓ جٕى

ٍْٓت ْقبٖاث كلمُت، بِىما  اء الى ٍٓت ْقبٕت الٌيزً ػٓاعاث في مجالاث جغب ذ االإغآؼ البدثُت الخابلت لل اْقترٓ جٓي  لٓ جٕٓى اْلبُ

مُٓ ذ الجاملاث الخٖ ْ اقترٓ مٓي للخلغٍٍ بٌيرْؽ س ي  ق الِ ذ الجاملاث الخاصت في ؤت في االإكغْ اْقترٓ كْلاحّ،  طغاعٍ 

ًْيرْؽ س ي. اء   مجالاث الٌيزً
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( ْ٘ ت بهاالتي ؿِغث خالاث (: مجالاث الكبٖاث الللمُت االإخسصصت 8حض  االإاؾؿت  مً ُبل  االإكاعٓ

 مجالاث هره الشبياث
وشازة مسهص بدثي جابع 

 البدث العلمي

بدثي جابع مسهص 

 للىشازث الأخسي 

حامعت 

 خىىميت

حامعت 

 خاصت

 0 1 1 2 شبىت الىاهى الخىىىلىجي

 1 1 0 0 فيروض س ي

 0 1 0 0 الشبىت اللىميت الإيافدت الظسطان

اء اء الىىويت / الفيزً  1 0 1 0 شبىت الفيزً

 0 0 1 0 جسبىيت

 0 1 0 0 مشسوع كىمي للخعسيف لفيروض س ي واضسازه وعلاحه

 0 0 0 1 جىىىلىجيالبيى 

 0 0 1 0 علميت

 0 0 1 0 حعليميت

 0 0 0 1 االإغىاطيظيت

 0 0 0 1 الفضاء

 ٌ  0 0 0 1 الصلاش

 0 0 0 1 الفلً

 0 0 0 1 الشمع

 1 0 0 0 لا ًىطبم

 5 6 8 8 العدد
 

كُٓت َظٍ الكبٖاث  اْخضا ًِؽ مً االإغآؼ البدثُت الخابلت ًاًتراطُت ؤم لا؟ َْل هي قبٖاث بْالؿاا٘ كً ه خبين ؤن 

ٔ ل ػٓاعث الأزغ آق ؤزغي مً الكبٖاث. ؤعبم حكاعْ بكبٕت ًللُت، بِىما حكترْ  لل  ماؾؿاث بدثُت في ؤه

 

 هفاءة آلياث الخىاصل مع حهاث خازحيتالعامل الخامع:

. اقغًِِـ َظا االإ آصل مم الجِاث الأزغٔ آصل  ماقغَٓ ْ   ٌٓاءة االإاؾؿت البدثُت في الخ حْلضص آلُاث الخ ججمُعي لىجاح 

حْ ُُمت َظا االإاقغ بين  جْترا  . آصل مم الجِاث الأزغٔ الجاملاث  ْحاءث.  100ْ 0التي حلخمض كليها االإاؾؿت البدثُت في الخ

مُٓت  ػٓاعة البدث الللمي كلى ُمت االإاؾؿاث البدثُت في َظا االإزم الخٖ البدثُت  االإغآؼجلتها  اقغاالإغآؼ البدثُت الخابلت ل

ٔ الخابلت  ػٓاعث الأزغ آمل هجاح ؤصاء االإاؾؿاث  خخلذ الجاملاث الخاصت مغجبت لاخِت.اْ  لل ٍْٓضح َظا اللامل  مً ك

اْلخٌاؾ كلى كلاُاث البدثُت مضي  ًٍٓ كلاُاث زاعحُت حضًضة  مْضٔ جٖ آصل مم الجِاث مً زاعج االإاؾؿت  ٌٓاءة الخ

ٍْلاخف ُاثمت مم ؤػغاي مً الخاعج هْي )حاملت ،  اْخضة لم جِضم بحاباث كً ؤؾئلت َظا اللامل  ؤن َىاْ حِت بدثُت 

جْم جِؿُم َظا اللامل بلى ُؿمين كلى الىدٓ الخالي: ًُٓت(،   االإى
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 (100-0علي ملياض ) هفاءة الخىاصل مع الجهاث مً خازج االإؤطظت مؤشس كيم  (:43شيل )
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 ْ٘ آصل مم الجِاث مُُم ماقغ : (9)حض   (100-0كلي مُِاؽ )للماؾؿاث البدثبت المخخلٌت  ً زاعج االإاؾؿتٌٓاءة الخ

االإساهص البدثيت الخابعت لىشازة 

 البدث العلمي

صٓ بلِاعؽ   96 للأبدارملِض جُ
مٓي للبدٓر ؼ الِ  92 االإغٓ

نٓ   86 ملِض بدٓر امغاض اللُ
 86 ملِض بدٓر الالٕترْهُاث

 84 ملِض بدٓر البترْ٘
مٓي للل اْالإصاًضاالإلِض الِ  83 ٓم البداع 

مُٓت للاؾدكلاع كً بلض ْكلٓم الٌظاء  82 الُِئت الِ
ُِت ًٓيزً اْلجُ مٓى للبدٓر الٌلُٕت   76 االإلِض الِ

ٍٓغ الٌلؼاث ؼ بدٓر ْ جؼ  76 مغٓ
مٓي للملاًغٍ  68 االإلِض الِ

حُّٓ لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  45 الُِئت اللامّ الإضًىتالابدار الللمُّ 

ثيت الخابعت االإساهص البد

 للىشازث الأخسي 

 88 َُئت الؼلِت الظعٍت
ؼ بدٓر الصخغاء  86 مغٓ

 84 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت
ؼ البدٓر الؼعاكُّ  82 مغٓ

اْلبىاء مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ  79 االإغٓ
مٓي للاجصالاث  75 االإلِض الِ
مٓى  74 ملِض الخسؼُؽ الِ

مٓي للبدٓر الاحخ ؼ الِ اْلجىاثُّاالإغٓ  72 ماكُّ 
مٓي لبدٓر االإُاة ؼ الِ  65 االإغٓ

اْلخىمُت ٍٓت  مٓى للبدٓر الترب ؼ الِ  56 االإغٓ

 الجامعاث الحىىميت

ًُٓت  85 حاملت االإى
آن  82 حاملت خل

عٓؾلُض  80 حاملت ب
 76 حاملت بنها

 71 حاملت صمُاغ
عٓ   66 حاملت صمنه
 59 حاملت ػىؼا

عٓة  53 حاملت االإىص

 الجامعاث الخاصت

ٍل  100 حاملت ػْ
ؼاهُّ في مصغ  89 الجاملّ البرً

اْلىِل البدغي  حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل  84 الأ
حُٓا لٓ اْلخٕى ّ الُاباهُّ للللٓم   82 الجاملّ االإصغٍ

حُٓا لٓ اْلخٕى  82 حاملت الضلخا للللٓم 
ؽ  71 حاملت ًاعْ
 47 حاملت النهظت

 41 َلُت الٌغوؿُت فى مصغالجاملت الا 
 

  



62 
 

 جىىيً علاكاث خازحيت-1

أن لِا قٖل جىـُمي مؿئٓ٘ كً الؤجصالاث  ًُٓت  الكٖل الخالي ًٓضح ؤن ٔل االإاؾؿاث البدثُت ًُما كضا حاملت االإى

مْٕخب ؤْ ْخضة الخاعحُت للماؾؿت.  ًباليؿبت  ؼ  أن عثِـ االإغٓ ػٓاعة البدث الللمي  الللاُاث االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

 لمغآؼالؤجصالاث الخاعحُت ؤْ ْخضة مسصصت للإجصالاث الخاعحُت.  ؤما باليؿبت لالخاعحُت هي االإؿئٓ٘ الغثِس ي كً 

ٔ البدثُت الخابلت  ػٓاعث الأزغ إٔٓثر الأقٖا٘ الخىـُمُت لمٕخب ؤْ ْخضة  ؤن َىاْ  ًِض طٓغث لل لللاُاث الخاعحُت 

صٓ  ،اؾخسضاما ْ  ًلُّ ْح ؼ    مسصصت للإجصالاث الخاعحُت.  ْخضةعثِـ االإغٓ

 

 )عدد( عً الاجصالاث الخازحيت للمؤطظاث البدثيت االإظؤوٌ(: الشيل الخىظيمي 44شيل ) 

 

 

أن ؤٓثر  مُٓت ًِض  صٓ الأقٖا٘ الخىـُمُت اؾخسضاما باليؿبت للجاملاث الخٖ ْ للمٕخب ؤْ ْخضة ْح ْخضة للاُاث الخاعحُت 

صٓ ْخضة للإجصالاث الخاعحُت بضعحت ؤٓبر  بلى لجاملاث الخاصت ؤقاعث اِىما للاجصالاث الخاعحُت زم عثِـ الجاملت، ب ْح

خٓضةبؾخسضاما زم   .مٕخب ؤْ ْخضة الللاُاث الخاعحُت زم عثِـ الجاملت ؤْ الِؿم ؤْ ال

أهذ االإِابلاث الصخصُت ْالأقٖا٘ الغؾمُت ْالا ، ًبكٖل كام  آصل مم الجِاث الأزغٔ هي جصالاث الللمُت كًْ ٌُُٓت الخ

أًت االإاؾؿاث البدثُت.  الأٓثر بؾخسضاما بين 

 

 الهىيت االإميزة للمؤطظت-2

حُٓت اجطح اهّ لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى الخابلت االإغآؼ البدثُت مً طمً  هْي بسلاي الُِئت اللامت الإضًىت الابدار الللمُت 

ػٓاعة  مُٓت،  ل عٓؾلُض مً الجاملاث الخٖ ًُٓت ْحاملت ب ٔل االإاؾؿاث البدثُت جدبجي جؼبُّ ؤخض البدث الللمي ْحاملت االإى
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ػٓاعة البدث الللمي حلخمض بكٖل ٓبير كلى ج الآلُاث للترٍْ ؼ للصخصُت االإميزة للماؾؿت. ًاالإغآؼ البدثُت الخابلت ل حلؼٍ

ٍٓت الللاُاث مم اللملاء الخالُين.   ؼ البدثي لضٔ كملاء حضص زم جِ ٍج االإغٓ جْغْ ٍٓت االإاؾؿُت   ٓؼلمغاؤما باليؿبت لالِ

ٔ البدثُت الخابلت  ػٓاعث الأزغ ٍج  كخمضث كلىاًِض  لل ٍٓت الللاُاث مم اللملاء الخالُين زم جغْ جِْ ٍٓت االإاؾؿُت  ؼ الِ حلؼٍ

مُٓت حْؿاْث ؤَمُت الآلُاث الثلار باليؿبت للجاملاث الخٖ ؼ البدثي لضي كملاء حضص.   ؼث الجاملاث الخاصت  ،االإغٓ بِىما عٓ

ٍٓت الللاُاث مم اللملا ؼ البدثي لضي كملاء حضص. كلى جِ ٍج االإغٓ جْغْ ٍٓت االإاؾؿُت  ؼ الِ  ء الخالُين زم حلؼٍ

عٓ ملين ؤْ زؼت مدضصة لضكم الللاُاث اللامت للماؾؿت البدثُت، ًِض ؤقاعث ْ  ٔل االإاؾؿاث بالؿاا٘ كً جىٌُظ جص

عٓ مدضص لضكم الللاُاث اللامت  بلىالبدثُت  صٓ جص اْلخؼبُِاث الُِئت اللامت الإضًىت الابًُما كضا ْح دار الللمُت 

لٓٓحُت  صٓع بلِاعؽ الخٕى ًُٓت. مْلِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت مْلِض جُ  ْحاملت االإى

عٓ ملين ؤْ زؼت مدضصة لضكم الللاُاث اللامتؤما مً خُث ؤَم ملامذ جىٌُظ  ًِض حلضصث َظٍ  للماؾؿت البدثُت جص

 الخؼؽ ٓما ًٓضح في الجضْ٘ الخالي. 
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( ْ٘  ؿاث البدثُت بدؿب زؼؽ صكم الللاُاث اللامت للماؾؿت(: االإاؾ10حض

 

 

ؼ بدثي جابم  مغٓ

ػٓاعة البدث  ل

 الللمي

ؼ بدثي جابم  مغٓ

 ٔ ػٓاعث الأزغ  لل

حاملت 

مُٓت  حاملت زاصت  خٖ

آًل الؼبُت     √ اؾىاص كمل الِ
ب    √  الخضعٍ

اْكلان ت صكاًت   √    الخلاُض مم قغٓ
   √  اللِاءاث الللمُت

ٍّٓاوكاء لجىت      √ حؿ
ؼ ٍج اكما٘ االإغٓ    √  جغْ

ٍّٓ الٕترْوي لجظب كملاء حضص     √ حؿ
لٓٓحُا 2030جىٌُظ اؾتراجُجُت مصغ      √ فى مجا٘ الخٕى

 √    خملاث صكاثُت
ّ اصاعة الللاُاث اللامت     √ كً ػغٍ

 √    لِاءاث
   √  ماجمغاث

   √  مً زلا٘ كِض اجٌاُُاث
عْ الجاملت كاالإُا لُْت وكغ ص عْف كمل ص   √   مً زلا٘ 

 √    اجصالاث شخصُت
ت كلاُاث كامّ  √    الخلاُض مم قغٓ

    √ اوكاء ُاكضة بُاهاث لللملاء الخالُين
آػىين     √ جِؿير زضمت االإ

م ٌٓاءة اللاملين    √  عً
 √  √  مظٓغاث جٌاَم

اْث  √  √  هض
مٓ باكضاصَا صٓاث التي جِ    √  وكغ الٖ

ٍٓت الللاُاث وكغ اَضاي جِْ ؼ     √  االإغٓ
 √    جباص٘ زبراث

اعاث-حلاُضاث   √    ػٍ
 √  √  عْف كمل

ػْاعة الخاعحُت االإصغٍت لاث للخلاْن مم الضْ٘ جدذ عكاًت  ٔٓ ج     √ بكضاص بغْ
أء حضص  أث الخالُت ْحظب قغ ؼ الكغا اْؾتراجُجُت لخلؼٍ    √  بكخماص ههجا 

جْصيُم الِمغ االإصغٔ مصغ ؾاث اجٌاُُت حلاْن مم الصين لخصمُ     √ 2م 
اْزخباع الاُماع الصىاكُت ؼ ججمُم      √ اوكاء مغٓ

بُت     √ كِض مم االإاهُا لخصيُم اُماع ججغٍ
مْدلُت  لُْت  عٓ ملاعض ص ّ الؤكلاهاث ْخظ  √    كً ػغٍ

 لاػاع ػمجي
ً
ًِْا جْدلُل الىخاثج  صٓ زؼت اؾتراجُجُت ًخم جؼبُِِا   √    ْح

ٍٓت ال   √   للاُاث مم اللملاءجِ
ٍٓت االإاؾؿُت ؼ الِ   √   حلؼٍ

 

ا، ًِض ؤٓضث ٔل  هْيرَ اْليكغاث  ٍٓت  غ الؿى مٓاجُت مثل الخِاعٍ ؤما كً بصضاعاث االإاؾؿاث البدثُت لأي مً الخضماث االإلل

مٓاجُت ًُما كضا حامل ت النهظت(. ؤما )الجاملت الٌغوؿُت ْحامل خينزاص خيناالإاؾؿاث البدثُت اصضاع َظٍ الخضماث االإلل

ؼث االإغآؼ البدثُت  مٓاجُت التي جِضمِا االإاؾؿاث، ًغٓ ػٓاعة مً خُث ؤَم الخضماث االإلل عْف  الخابلت ل البدث الللمي كلى 

اْث زم اْل  لملال ْ الجلاث المىض لُْتاْل خلُتالماجمغاث االإللمُت  صٓ ض ْٓظلٗ ْح ُٓم الٕترْوي،  مٓاث كلى ليكغ االإ م لل

 الاهترهذ. 
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 اصدازاث االإؤطظاث البدثيت مً الخدماث االإعلىماجيت(: 45شيل )

 

ٔ ؤما باليؿبت للمغآؼ البدثُت الخابلت  ػٓاعث الأزغ ؼث كلى  لل ْ اْلخلُت الماجمغاث االإًغٓ لُْت  صٓ ض ُٓم الٕترْويْح ليكغ  م

مٓاث كلى الاهترهذ زم االإ اْث.  اْل لملالللمُت ْْعف الجلاث الملل ؼ ؤمىض مُٓت ًِض عٓ عْف ا الجاملاث الخٖ  لملالث كلى 

ْ اْل اْث  صٓ ىض ُٓم الٕترْويْح مٓاث كلى الاهترهذ زم ليكغ  م ْ الجلاث المملل كؼذ الجاملاث الخاصت هٌـ الأَمُت ؤللمُت. 

عٓف  ْ اْل لملالل اْث  صٓ ىض ُٓم الٕترْويْح ْْعف ليكغ  م مٓاث كلى الاهترهذ  اْث. اْل لملالملل  ىض

اْث للترٍْج لأوك ض مً اللملاء، ًخطح مً الكٖل بالؿاا٘ كً كِض ماجمغاث اْ هض ؼت االإاؾؿاث البدثُت اْ لجظب االإؼٍ

ُِت َىاْ ؤعبم   ؤن الخالي ًٓيزً اْلجُ مٓي للبدٓر الٌلُٕت  هْي االإلِض الِ اْث  مً هْي ماؾؿاث بدثُت لم حلِض ماجمغاث ؤْ هض

ػٓاعة االإغآؼ البدثُت  مُٓت ْح ،البدث الللمي الخابلت ل ؽ مً ْحاملت صمُاغ مً الجاملاث الخٖ املت النهظت ْحاملت ًاعْ

 الجاملاث الخاصت.

ض  اْث التي ؤُامتها االإاؾؿاث البدثُت للترٍْج لأوكؼت االإاؾؿاث البدثُت اْ لجظب االإؼٍ اْلىض ؤما مً خُث كضص االإاجمغاث 

مُٓت حلِض ؤٓبر كضص مً االإاجمغا جٓضح ؤن  ٓما ًـِغ مً الجضْ٘ الخالي ًاالإاقغاثمً اللملاء،  اْث الجاملاث الخٖ اْلىض ث 

ػٓاعة جليها الجاملاث الخاصت جم االإغآؼ البدثُت  ٔ الإغآؼ البدثُت الخابلت االبدث الللمي ً الخابلت ل ػٓاعث الأزغ  .لل
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 لمجمىعاث االإؤطظاث البدثيت المخخلفت  (:مخىطط عدد االإؤجمساث والىدواث التي حعلدها االإؤطظاث البدثيت للترويج لأوشطتها46شيل )

 

 

 الخىظيم والؤدازةهظم الظادض:  العامل

آمل الىجاح في ؤصاء االإاؾؿاث البدثُت كىصغ  اقغٍخظمً َظا االإْ الخىـُم ْالؤصاعة. هـم  ًٓضح اللامل الؿاصؽ مً ك

ض بلاص الخىـُمُت الثلازت مً الأ اْؾخسضام البرً مٓاث في الؤصاعة  اْؾخسضام هـم االإلل ٍٓغ االإاؾؿت  صٓ زؼت جىـُمُت لخؼ ْح

ؼ الثاوي اقغَظا االإكلى ُمت االإاؾؿاث البدثُت في  الجاملاث الخاصت ْحاءث الغؾمي للماؾؿت. الؤلٕترْوي  ْحاءث في االإغٓ

ػٓاعة االإغآؼ البدثُت  ْ  الخابلت ل ٔ البدثُت الخابلت االإغآؼ البدث الللمي  ػٓاعث الأزغ مُٓت االإغجبت  لل اْخخلذ الجاملاث الخٖ

 .اقغالأزيرة كلى َظا االإ

 المخخلفت  الإؤطظاث البدثيتلمجمىعاث االخىظيم والادازة هظم هفاءة  مؤشس كيم (:47شيل )
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( ْ٘   (100-0كلي مُِاؽ )للماؾؿاث البدثُت المخخلٌت  الخىـُم ْالاصاعةهـم ٌٓاءة  ُُم ماقغ (: 11حض

 الخابعت لىشازة االإساهص البدثيت 

 البدث العلمي

اْالإصاًض مٓي لللٓم البداع   100 االإلِض الِ

 100 بدٓر البترْ٘ملِض 

مُٓت للاؾدكلاع كً بلض ْكلٓم الٌظاء  100 الُِئت الِ

ُِت ًٓيزً اْلجُ مٓى للبدٓر الٌلُٕت   100 االإلِض الِ

ٍٓغ الٌلؼاث ؼ بدٓر ْ جؼ  100 مغٓ

مٓي للبدٓر ؼ الِ  100 االإغٓ

 100 لٕترْهُاث0ملِض بدٓر 

اْلخؼبُِاث الخالا  الُِئت اللامّ الإضًىت حُّٓبدار الللمُّ  لٓ  100 ٕى

نٓ   67 ملِض بدٓر امغاض اللُ

صٓ بلِاعؽ   33 ملِض جُ

مٓي للملاًغٍ  33 االإلِض الِ

االإساهص البدثيت الخابعت 

 للىشازث الأخسي 

اْلخىمُت ٍٓت  مٓى للبدٓر الترب ؼ الِ  100 االإغٓ

 100 َُئت الؼلِت الظعٍت

ؼ بدٓر الصخغاء  100 مغٓ

مٓي للبدٓر  ؼ الِ اْلجىاثُّحخماكُالا االإغٓ  ّ 100 

ؼ البدٓر الؼعاكُّ  100 مغٓ

مٓي لبدٓر االإُاة ؼ الِ  100 االإغٓ

مٓي للإجصالاث  67 االإلِض الِ

مٓى  67 ملِض الخسؼُؽ الِ

 67 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت

مٓي لبدٓر الا  ؼ الِ اْلبىاءاالإغٓ  33 ؾٖان 

 الجامعاث الحىىميت

 100 حاملت ػىؼا

 100 حاملت بنها

 100 حاملت صمُاغ

عٓة  100 حاملت االإىص

ًُٓت  67 حاملت االإى

عٓؾلُض  67 حاملت ب

عٓ   33 حاملت صمنه

آن   حاملت خل

 الجامعاث الخاصت

 100 َلُت الٌغوؿُت فى مصغالجاملت الا 

ؼاهُّ في مصغ  100 الجاملّ البرً

ٍل  100 حاملت ػْ

حُٓا لٓ اْلخٕى  100 حاملت الضلخا للللٓم 

حُٓاا لٓ اْلخٕى ّ الُاباهُّ للللٓم   100 لجاملّ االإصغٍ

اْلىِل البدغي الا حُٓا  لٓ اْلخٕى  100 أصًمُت اللغبُت للللٓم 

ؽ  100 حاملت ًاعْ

 67 حاملت النهظت

 اللىاصغ الٌغكُت الضازلت في جُُِم االإْ 
ً
 ًٓضح الكٖل الخالي بزخلاي االإاؾؿاث البدثُت، خُث اقغهدىاْ٘ ًُما ًلي جٌصُلا

ٍٓغ الجِت في االإؿخِبل صٓ زؼت جىـُمُت لخؼ آن، حاملت ًٌ  ،مً خُث ْح مُٓت )حاملت خل ُما كضا ؤعبلت حاملاث خٖ

 ْ عٓ(  عٓؾلُض، حاملت صمنه ًُٓت، حاملت ب صٓع بلِاعؽ االإى ْحاملت النهظت مً  مْلِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُتملِض جُ

ٍٓغ االإالجاملاث الخاصت، ؤًاصث باقي االإاؾؿاث البدثُت بٓح  في االإؿخِبل.  اؾؿت صٓ زؼت جىـُمُت لخؼ
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مٓاث في الؤصاعة ًاؤما كً  اْالإلِض اّ بةهؾخسضام هـم االإلل مٓي للملاًغة  اْالإلِض الِ صٓع بلِاعؽ للأبدار  ؾخثىاء ملِض جُ

آن، ؤًاصث باقي اْلبىاء ْحاملت خل مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ اْالإغٓ مٓي  مْلِض الخسؼُؽ الِ مٓي للاجصالاث  االإاؾؿاث  الِ

ت بها. بُِامِا بالبدثُت  مٓاث الؤصاعٍ ض الؤلٕترْوي ًِض خؼبُّ هـم االإلل ؾخثىاء اؤقاعث ٔل االإاؾؿاث بؤما كً اؾخسضام البرً

آن اْلبىاء ْحاملت خل مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ اْالإغٓ مٓي للملاًغة  اْالإلِض الِ عٓ  ملِض بدٓر ؤمغاض اللُٓن  ْحاملت صمنه

إْؾخس ض الؤلٕترْوي الغؾمي للماؾؿت. بإهّ ًخم جٌلُل   ضام البرً

  المخخلفت )عدد( االإؤطظاث البدثيت لمجمىعاث لجهت في االإظخلبل ابعاد الخطىيس الخىظيمي ل(: 48شيل )

 
 

 ض االإاٌ البشسي أز العامل الظابع: 

ْْحٓص ، الإاؾؿت البدثُت االإخاخت في ا عاؽ االإا٘ البكغي كىاصغ هجاح االإاؾؿاث البدثُت االإغجبؼت  مً ًبدث اللامل الؿابم

ب االإؿخمغ.   اْلخضعٍ اْلخللُم  آًؼ  جْؼبُّ هـام للخ ٍٓغ ُضعاث اللاملين باالإاؾؿت   بؾتراجُجُت لخؼ

آػن في الُِٖل اللمغي للباخثين اججمُل اقغَظا االإَْلض  صٓ بؾتراجُجُت لخدُِّ الخ  بلىبالإطاًت  ،للضص مً الأبلاص منها ْح

ب  اْلخضعٍ آًؼ  لخلاْن بين الباخثين مً باجْسصُص ميزاهُت لضكم ُضعاث اللاملين، ْؾماح االإاؾؿت جؼبُّ هـم للخ

صٓ الخسصصاث المخخلٌت ْْح بي للباخثين.لآلُاث ،  اْلخضعٍ ػٓاعة البدث  ْحاءث ليكاغ الخللُمي  االإغآؼ البدثُت  الخابلت ل

 .الللمي زم الجاملاث الخاصت في جغجِب مخِضم

 

 

 

 

10 
9 

4 

7 

9 

7 7 
8 

9 9 

6 

8 

0

2

4

6

8

10

12

مركز بحثً تابع لوزارة البحث 
 العلمً

مركز بحثً تابع لوزارات 
 اخري

 جامعة خاصة  جامعة حكومٌة

 البرٌد الالكترونً نظام معلومات خطة تنظٌمٌة



69 
 

 (100-0علي ملياض )المخخلفت  الإؤطظاث البدثيتجمىعاث الم االإاٌ البشسي  زاضهفاءة  مؤشس (: 49شيل )

 
 

َْما ماقغ ُْض جم خؿاب  جْؼبُّ  ماقغًٍ ًغكُين  آػن في الُِٖل اللمغي للباخثين  صٓ اؾتراجُجُت لخدُِّ الخ حٓ زاص ب

اْلخللُم االإؿخمغ مم ؤزظ حجم االإيزاهُت المخصصت لظلٗ،  ب  اْلخضعٍ آًؼ  ُخللّ بدؿاب ًالٌغعي الآزغ  قغا الإؤما اهـم الخ

ُٓذ الظي ًسصصّ الباخث  جم خؿاب االإْ ن لليكاغ البدثي. ٓ مخٓؾؽ ال
ً
اللام مً زلا٘ الٓؾؽ الخؿابي  اقغؤزيرا

ما. ماقغ لل ُٓذ ؤًت مً االإاؾؿاث البدثُت لم ٌلؽ  اؤن كضص تلاخـٍْجب مًٍ الٌغكُين الؿابّ طٓغَ جِضًغاث الإخٓؾؽ ال

كْلُ  لخلٗ االإاؾؿاث.  اقغّ جم بَما٘ َظا االإالمخصص للبدث الللمي 
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( ْ٘  (100-0كلي مُِاؽ ) للماؾؿاث البدثُت عؤؽ االإا٘ البكغي ٌٓاءة ُُم ماقغ (: 12حض

التابعة المراكز البحثٌة 

البحث العلمً لوزارة   

اْالإصاًض مٓي لللٓم البداع   58 االإلِض الِ

مٓي للبدٓر ؼ الِ  56 االإغٓ

ٍٓغ الٌلؼاث ؼ بدٓر ْ جؼ  47 مغٓ

مٓي للملاًغٍ  32 االإلِض الِ

ُِت ًٓيزً اْلجُ مٓى للبدٓر الٌلُٕت   19 االإلِض الِ

 9 ملِض بدٓر البترْ٘

نٓ   8 ملِض بدٓر امغاض اللُ

مُٓت للاؾدكلاع كً بلض ْكلٓم الٌظاء  - الُِئت الِ

 - ملِض بدٓر الالٕترْهُاث

اْلخؼبُِاث الخ حُّٓالُِئت اللامّ الإضًىتالابدار الللمُّ  لٓ  - ٕى

صٓ بلِاعؽ للابدار  - ملِض جُ

المراكز البحثٌة التابعة 

 للوزارت الأخرى

مٓي للاجصالاث  46 االإلِض الِ

اْلخىمُت ٍٓت  مٓى للبدٓر الترب ؼ الِ  45 االإغٓ

اْلبىاء مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ  42 االإغٓ

 42 َُئت الؼلِت الظعٍت

مٓي لبدٓر االإُاة ؼ الِ  24 االإغٓ

مٓىملِض ا  16 لخسؼُؽ الِ

ؼ بدٓر الصخغاء  16 مغٓ

 14 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت

ؼ البدٓر الؼعاكُّ  - مغٓ

اْلجىاثُّ مٓي للبدٓر الاحخماكُّ  ؼ الِ  - االإغٓ

 الجامعات الحكومٌة

عٓة  43 حاملت االإىص

عٓ   25 حاملت صمنه

 12 حاملت بنها

 - حاملت صمُاغ

 - حاملت ػىؼا

ًُٓتحاملت   - االإى

عٓؾلُض  - حاملت ب

آن  - حاملت خل

 الجامعات الخاصة

اْلىِل البدغي  حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل  58 الأ

حُٓا لٓ اْلخٕى ّ الُاباهُّ للللٓم   58 الجاملّ االإصغٍ

حُٓا لٓ اْلخٕى  21 حاملت الضلخا للللٓم 

ؼاهُّ في مصغ  15 الجاملّ البرً

 - حاملت النهظت

ٍل  - حاملت ػْ

 - الجاملت الاَلُت الٌغوؿُت فى مصغ

ؽ  - حاملت ًاعْ
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 السأض ماٌ البشسي هييل -1

ؤكضاص اللاملين في الٖاصع ًةن بكٖل كام ْ باخث.   100ًٓضح الكٖل الخالي مخٓؾؽ ؤكضاص اللاملين في الٖاصع اللام لٖل 

صٓ بلع الؤؾخثىاءاث جخظمً اللام جٌَٓ ؤكضاص اللاملين في الٖاصع البدثي في ملـم االإا  ت، مم ْح ؾؿاث البدثُت االإكاعٓ

اْلج اْلخىمُت،  ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ؼ الِ مٓي للبدٓر، ملِض بدٓر الؤلٕترْهُاث، االإغٓ ؼ الِ ٍْٓضح ااالإغٓ ؼاهُت.  ملت البرً

ت.  100الجضْ٘ الخالي كضص الٖاصع اللام لٖل   باخث للماؾؿاث البدثُت االإكاعٓ

( ْ٘  أصع بدثي 100اللام لٖل  عاص(: كضص ال13ٖحض

 الخابعت لىشازة االإساهص البدثيت 

 البدث العلمي

مُٓت للاؾدكلاع كً بلض ْكلٓم الٌظاء  334 الُِئت الِ
صٓ بلِاعؽ للابدار  269 ملِض جُ

ٍٓغ الٌلؼاث ؼ بدٓر ْ جؼ  260 مغٓ
مٓي للملاًغٍ  226 االإلِض الِ

اْلخ حُّٓالُِئت اللامّ الإضًىتالابدار الللمُّ  لٓ  217 ؼبُِاث الخٕى
 174 ملِض بدٓر البترْ٘

نٓ   170 ملِض بدٓر امغاض اللُ
اْالإصاًض مٓي لللٓم البداع   147 االإلِض الِ

ُِت ًٓيزً اْلجُ مٓى للبدٓر الٌلُٕت   119 االإلِض الِ
مٓي للبدٓر ؼ الِ  51 االإغٓ

 41 ملِض بدٓر الالٕترْهُاث

االإساهص البدثيت الخابعت 

 خسي للىشازث الأ 

 869 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت
مٓي للاجصالاث  450 االإلِض الِ

مٓي لبدٓر االإُاة ؼ الِ  331 االإغٓ
اْلبىاء مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ  217 االإغٓ

اْلجىاثُّ مٓي للبدٓر الاحخماكُّ  ؼ الِ  186 االإغٓ
ؼ بدٓر الصخغاء  182 مغٓ

مٓى  181 ملِض الخسؼُؽ الِ
 171 الظعٍتَُئت الؼلِت 

اْلخىمُت ٍٓت  مٓى للبدٓر الترب ؼ الِ  86 االإغٓ
ؼ البدٓر الؼعاكُّ  - مغٓ

 الجامعاث الحىىميت

عٓة  427 حاملت االإىص
 260 حاملت ػىؼا
عٓ   176 حاملت صمنه
 140 حاملت صمُاغ

عٓؾلُض  137 حاملت ب
آن  113 حاملت خل

ًُٓت  - حاملت االإى
 - حاملت بنها

 خاصتالجامعاث ال

 419 حاملت النهظت
حُٓا لٓ اْلخٕى ّ الُاباهُّ للللٓم   417 الجاملّ االإصغٍ

اْلىِل البدغي  حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل  234 الأ
حُٓا لٓ اْلخٕى  208 حاملت الضلخا للللٓم 

ٍل  191 حاملت ػْ
ؽ  106 حاملت ًاعْ

ؼاهُّ في مصغ  46 الجاملّ البرً
 - الٌغوؿُت فى مصغالجاملت الاَلُت 
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ٍٓغ، ًٓضح  اْلخؼ ُٓذ الظي ًِظُّ الباخث في البدث  ؤن َىاْ كلاُت كٕؿُت بين  الخالي كٖل البْالؿاا٘ كً مخٓؾؽ ال

ٍٓغ اْلخؼ ُٓذ المخصص للبدث  اْل ٍٓغ ؤخُث ًسصص االإلُض  ، الغجبت البدثُت للباخث  اْلخؼ ُْخّ في البدث  كلي وؿبت مً 

أصًمي لخصل جِْل اليؿبت مم الترقي في الؿ  جظة االإخٌغهين.  اجظة ْالأؾابين الأؾ ملض٘  ُللألم الأ

 للدزحت العلميت الىكذ الري ًلضيه الباخث في البدث والخطىيس مخىطط وظبت (: 50شيل )
ً
 لمجمىعاث االإؤطظاث البدثيت المخخلفت وفلا
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 الهييل العمسي للباخثين-2

ٌكير  ا،خُثكماع الباخثين بهؤالإاؾؿاث البدثُت ؤن الجاملاث بصٌت كامت جخميز بصوغ لللاملين في اؤْضح الُِٖل اللمغي 

با 36.5ؤن  بلىالكٖل الخالي  جِْغٍ مُٓت  ين في الجاملاث الخاصت جِل % مً الباخث40% مً الباخثين في الجاملاث الخٖ

م كً  آء 14مً  ؤُلَىاْ في االإِابل  ،ؾىت 30ؤكماعَ ػٓاعة % مً الباخثين في االإغآؼ البدثُت ؾ البدث الللمي ؤْ  الخابلت ل

ٔ الخابلت  ػٓاعث الأزغ ٓ  لل ت.  ن ًِل  في َظٍ الٌئت اللمغٍ

  خخلفت )جىشيع وظبي علي الفئاث العمسيت(الم ؤطظاث البدثيتمجمىعاث االإ(: الهييل العمسي للباخثين في 51شيل )

 

 

ض كً   ،حمالي الباخثين في الجاملاث الخاصتب% مً 16مً  ؤُلؾىت  50في االإِابل بلوذ وؿبت الباخثين في الأكماع التي جؼٍ

ت  ْْصلذ مُٓت 27ْ بلى وؿبت َظٍ الٌئت اللمغٍ ػٓاع % في خالت االإغآؼ البدثُت 33.4% في الجاملاث الخٖ البدث  ة الخابلت ل

ٍٓاتها بين االإغآؼ البدثُت الخابلت  بلىْصلذ في خين الللمي.   ٔ ؤكلي مؿخ ػٓاعث الأزغ  %(. 44) خُث بلوذ لل

ت ازخلاي  في  37.4ؾىت في الجاملاث الخاصت،  34.7 بلىؽ اللمغ لُصل مخٓؾجْغجب كً َظا الازخلاي في الُِأل اللمغٍ

مُٓت،  ػٓاعة بدثُت ؾىت في االإغآؼ ال 43.8الجاملاث الخٖ ؾىت في االإغآؼ البدثُت الخابلت  47.1البدث الللمي ْ الخابلت ل

ػٓاعاثل ٔ  ل  .الأزغ
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 المخخلفت  ؤطظاث البدثيتمجمىعاث االإالعمس للباخثين في  مخىطط(: 52شيل )

 

آػن في الُِٖل اللمغي للباخثينؤما  صٓ بؾتراجُجُت لخدُِّ الخ صٓ بز بلىِكير الكٖل الخالي ً كً ْح خلاي بين االإاؾؿاث ْح

ػٓاعة البدث  اْالإغآؼ البدثُت الخابلت ل مُٓت  أهذ الجاملاث الخٖ ُْض  صٓ َظٍ الؤؾتراجُجُت مً كضمّ.  البدثُت خٓ٘ ْح

 االإاؾؿاث البدثُت بَخماما بدىٌُظ مثل َظٍ الؤؾتراجُجُت. ؤُلالللمي 

 )عدد( ثين في االإؤطظاث البدثيت(: وحىد اطتراجيجيت لخدليم الخىاشن في الهييل العمسي للباخ53شيل )  

 

أًت االإاؾؿاث البدثُت كلى اُض ْ  إَٔم الآبكخمضث  آػن في الُِٖل طاًت كلماء قباب  لُاث التي ًمًٕ ؤن جدِّ َظا الخ

 حلُين االإٓؿٌين الأٓثر زبرة في االإىاصب الللُا.   ، ًلي جلٗ الآلُت بمٖاهُت اللمغي 

مْلل زخلاي في ؤَم الآلُاث االإؿخسضمت ًُما بين اَىاْ ْحض ؤن مٓاث حضًضة، كًْ ٌُُٓت طمان صزٓ٘ كىاصغ بإًٖاع 

جي الجاملاث  ً مً زغٍ ػٓاعة البدث الللمي  الآلُاث  إكلئاالإاؾؿاث، ْؿِغ حلُين االإخميزً مغجبت في االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

أن الؤكلان ؤٓثر الآلُاث بؾخسضاما في االإغآؼ الب مُٓت، بِىما  ٔ دثُت الخابلت اْلجاملاث الخٖ ػٓاعث الأزغ اْلجاملاث  لل
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حْلخبر الؼمالت  الآلُاث بؾخسضاما لضزٓ٘  ؤُلالخاصت.  ْحاء في االإغجبت الثاهُت جباص٘ الخبراء لٖاًت االإاؾؿاث البدثُت. 

 كىاصغ حضًضة للماؾؿاث البدثُت.

 

أهذ كً بمٖاهُت الؿماح بخضازل الخسصصاث بين الباخثين، ؤما   اصت ؤٓثر االإاؾؿاث البدثُت ؾماخالجاملاث الخاًِض 

قٓ مً الخضازل ٔ جليها االإغآؼ البدثُت الخابلت  ،بهظا الى ػٓاعث الأزغ ػٓاعة البدث الللمي  لل زم االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

مُٓت.    ًالجاملاث الخٖ

 ٓ م/ػب(، ؤما بسصٓص ٌُُٓت جدُِّ ؾماح االإاؾؿت بالخضازل بين الباخثين مً الخسصصاث المخخلٌت )َىضؾت/كل

ٍل ؤًاصث بان االإاؾؿت  ًُمًٕ بؾخلغض ٌُُٓت طلٗ في كضة هِاغ ٓما طٓغتها الجِاث البدثُت، مم الللم بإن حاملت ػْ

لْٕنها لم جبين ٍُٓ جدُِّ طلٗ:  حؿمذ بالخضازل بين الباخثين مً الخسصصاث المخخلٌت 

ت ) - كاث االإكترٓ اْالإكغْ اْللجان البدثُت  كٓاث  مٓي للبدٓرالمجم ؼ الِ الُِئت اللامت الإضًىت الأبدار الللمُت  ،االإغٓ

لٓٓحُت، ؼاهُت، ملِض بدٓر امغاض اللُٓن،  اْلخؼبُِاث الخٕى لٓٓحُا، الجاملت البرً اْلخٕى مٓ  حاملت الضلخا لللل

اْلجىاثُت، مٓي للبدٓر الاحخماكُت  ؼ الِ ؼ بدٓر الصخغاء( االإغٓ  مغٓ

-  ٓ مٓي للبد ؼ الِ  ر، الجاملت الٌغوؿُت(بوكاء مغآؼ جميز مخلضصة الخسصصاث )االإغٓ

عٓاٍ الؤ  - اْلضٓخ عْؾاثل االإاحؿخير  م الخسغج  اْلىِل )قغاي كلى مكاعَ حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل الأ

 البدغي(

ت  - عٓة، الجاملت االإصغٍ اْلخؼبُُِت المخخلٌت )حاملت صمُاغ، حاملت بنها، حاملت االإىص م البدثُت  اْالإكاعَ الأبدار 

اْلخٕ مٓ  حُٓا، الُاباهُت لللل لٓ اْالإصاًض، الُِئت اللامت الإضًىت الأبدار الللمُت ى مٓ البداع  مٓي للل االإلِض الِ

حُٓت، لٓ اْلخىمُت( اْلخؼبُِاث الخٕى ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ؼ الِ اْلخىمُت، االإغٓ ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ؼ الِ  االإغٓ

حُٓت الُِئت اللامت الإضًىت الأبدارجباص٘ الأؾاجظة ْالاهخضاباث )حاملت صمُاغ،  - لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  (الللمُت 

اْث البدثُت )حاملت صمُاغ،  - اْلىض حُٓتكِض االإاجمغاث  لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  (الُِئت اللامت الإضًىت الأبدار الللمُت 

عٓة( حاملت النهظت،جضعَـ االإِغعاث الخسصصُت ) -  حاملت االإىص

افص-3  هظام الحى

 ٓ ؼ الِ اْالإغٓ صٓع بلِاعؽ للأبدار  اْلجاملت باؾخثىاء ملِض جُ ٍل  آن ْحاملت ػْ اْلبىاء ْحاملت خل مي للبدٓر الؤؾٖان 

آًؼ  زاص بها. الأَلُت الٌغوؿُت، حؿخسضم باقي االإاؾؿاث هـام خ

آًؼ، ًِض ؤؿِغث البُاهاث ؤن  لٓي ؤَمُت لليكغ الللمي كًْ خالاث مىذ الخ ػٓاعة البدث الللمي ج االإغآؼ البدثُت الخابلت ل

آًؼٓؿبب لصغ  ْالؤقغاي الللمي لْذ االإغآؼ  الازتراقبغاءة جليهما  ، ي الخ ؤْ اْلضعحاث الللمُت.   البدثُت ؤْ جِضًم مىخج ؤْلي 

ٔ الخابلت  ػٓاعث الأزغ آًؼ  لل ٍْت لليكغ الللمي ْالؤقغاي الللمي في صغي الخ مْدؿا ٓما  ،اْلضعحاث الللمُتؤَمُت كلُا 

حاء اليكغ الللمي كلى ُمت الخالاث التي ْ وؿبُا لِظٍ االإغآؼ.  ؤُلؤَمُت في صعحت ؤْ جِضًم مىخج ؤْلي  الازتراقبغاءة حاءث 

ٍْت الؤقغاي الللمي، بغاءة  مُٓت ًليها بإَمُت مدؿا آًؼ في الجاملاث الخٖ اْلضعحاث جِضبم االإؤْ  الازتراقجمىذ ًيها الخ ىخج، 
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آًؼ باليؿبت للجامل بْاالإثل خاػ اليكغ الللمي االإغجبت الأْلي الإىذ الخ جْلخّ الضعحاث الللمُت زم الؤقغاي الللمُت.  اث الخاصت 

بْغاءة   جِْضًم االإىخج. الازتراقالللمي 

آًؼ في خالاث  بلىبالإطاًت  ت جِانبزغي منها ؤَظٍ الخالاث جمىذ خ اْالإكاعٓ اْلخميز،  الاؾدكاعاث،  في اللمل، ْالاهظباغ، 

اْالإؿابِاث م،  اْلخميز اْالإكاعَ لُْت،  ْ  البدث في الض عٓ الللمي،  ْ خظ ْْعف كمل،  مْاجمغاث  اْث  ْ الهض ب  ـ، الخضعٍ خضعَ

 (.جْىٌُظ الضعاؾاث الخؼبُُِتلجان كلمُت، الاقتراْ في ْ 

آثؼ في ٔل مً  أًت االإاؾؿاث البدثُت جلتها في الأَمُت الج آًؼ التي جمىدِا  كُٓت الخ آًؼ االإالُت كلى ه االإغآؼ هْلبذ الخ

ػٓاعة البدثُت  اْلجام الخابلت ل ُت الأَمُت الثاهُت باليؿبت البدث الللمي  اْخخلذ الترُ اْلجاملاث الخاصت.   مُٓت  لاث الخٖ

ٔ البدثُت الخابلت للمغآؼ  ػٓاعث الأزغ آًؼ الأزغٔ ؤًظااْلجاملاث الخاصت  لل لىٓي ْقِاصاث االإضكم ال. ْقملذ الخ

اْلخىمُتال ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ؼ الِ ْ خِضًغ )االإغٓ  )ً نٓ حىُّ  اؾخدضار هاصي للباخثين الٌاثؼٍ م جخلضي ميزاهُتها ملُ بمكاعَ

هٓيراث" ) حُٓا(.ٌؿمي "هاصي االإلُ لٓ اْلخٕى مٓ  ت الُاباهُت لللل  الجاملت االإصغٍ

آًؼ ًدكير البُاهاث  ح  بلىكًْ الِضي مً الخ ؼ عْ حْلؼٍ هي ؤَم الأَضاي باليؿبت لٖاًت  الابخٖاعؤن جدؿين الىخاثج البدثُت 

 ْ اْلجاملاث. ًبِىما اخخل جدؿين الىخاثج البدثُت االإغجبت الأْلي ن ازخلٍ الترجِإاالإاؾؿاث البدثُت  ب بين االإغآؼ البدثُت 

ػٓاعة بين االإغآؼ البدثُت  ْ  الخابلت ل ٔ البدثُت الخابلت الإغآؼ االبدث الللمي  ػٓاعث الأزغ ح  ، اخخللل ؼ عْ االإغجبت  الابخٖاعحلؼٍ

اْخخل حظب مٓؿٌين حضص الأْلي بين الجاملاث بصٌت كامت اْلجاملاث  ؤُل.  الأَضاي ؤَمُت باليؿبت للمغآؼ البدثُت 

اْالإغجبت ُبل الأزيرة باليؿبت للجاملاث الخاصت خُث ؤخخل جدُِّ اللضالت  مُٓت   لِظٍ الجاملاث. ُلالأَمُت الأالخٖ

 

آًؼ في َْ  أهذ ؤَم االإلاخـاث كلى هـام الخ آًؼ في االإاؾؿاث البدثُت،  ظٍ االإاؾؿاث بالؿاا٘ كً جُُِم كام لىـام الخ

 ٓما ًلي:

ُِت( - ًٓيزً اْلجُ مٓي للبدٓر الٌلُٕت   حُض )االإلِض الِ

-  ٘ آػهاث بلى ًدخاج لًٕ ملِٓ مٓي للملاًغة(. م  ؤٓثر )االإلِض الِ

اْؾخولا٘  بلىخض ما ًدخاج  بلىحُض  - ٍٓغ الٓطم الخالي  عٓة لإمٖاهُت جؼ هِْاغ الظلٍ االإظٔ الخلامل مم الخدضًاث 

 ِض بدٓر الالٕترْهُاث(الٌغص االإخاخت للخىمُت )مل

بْالإهخاحُت ) - آًؼ مم عبؼِا بالأصاء  صٓ الخ ض مً بى اْلخؼبُِاث ًدخاج الإؼٍ الُِئت اللامت الإضًىت الأبدار الللمُت 

لٓٓحُت(   الخٕى

اْلخىمُت(. الالتزام كلى اللاملين ًدٌؼ كاص٘ هـام - ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ؼ الِ  ْالاهظباغ )االإغٓ

آًؼ - جْدُِّ  ؤزغ الىـام الخالي للخ نٓ الاَضاي المخضصة  صٓ لبل ض مً الجِ جإزيرا اًجابُا كلى خث اللاملين كلى بظ٘ االإؼٍ

ٍٓاث كالُت مً الأ  عٓ اللاملين  بلىصٔ ؤصاء مما مؿخ ْٓظلٗ قل صٓة  اْلج اْلٌٕاءة  آجج اللمل مً خُث الٕمُت  اصة ه ػٍ

لاء ح ال عًْم عْ ح الخلاْن بُنهم  جْىمُت عْ ح اللضالت صازل الُِئت  ت( بغْ  ْالاهخماء )َُئت الؼاُت الظعٍ

لْٕىّ ًدخاج  - ّ الضعاؾت  بلىالىـام الخالي ٌصجم كلى بحغاء الأبدار  آًؼ ؤزغٔ مثل الدصجُم كً ػغٍ بطاًت خ

ٍٓل )ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت(. آًغ الخم طْلٗ في خالت ج  بالخاعج 
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ت )الجاملت ال االإاصًت الامٖاهُاث طلٍ عهم حُضة هخاثج -  ٌغوؿُت(اْلبكغٍ

آًؼ  - ؼاهُت( بلىؤصث الخ ٍٓل زاعجي )الجاملت البرً جْم  ػٌغة في مسغحاث البدث الللمي مً وكغ 

حُٓا( الابخٖاعْ  الللمي للبدث مصجم هـام - لٓ اْلخٕى مٓ  ت الُاباهُت لللل  )الجاملت االإصغٍ

 هظام الخعليم والخدزيب االإظخمس-4

ب االإؿخمغ، ًِض  اْلخضعٍ صٓع بلِاعؽ  بلىالبُاهاث قاعث ؤباليؿبت لىـام الخللُم  أًت االإاؾؿاث البدثُت ًُما كضا ملِض جُ ؤن 

ْْعف  اْث  اْلىض ؼث ملـم االإاؾؿاث البدثُت كلى االإاجمغاث  ُْض عٓ بي لللاملين بها.   جْضعٍ للأبدار جِضم بغهامج حللُمي 

ب كلى الصىاكت  بُت لضكم ُضعاث اللاملين بها ْخـي الخضعٍ عْاث الخضعٍ اْلض  بين االإاؾؿاث البدثُت.  ُلؤإَمُت باللمل 

 

 )عدد( (: آلياث بسامج الخعليم وجدزيب للعاملين في االإؤطظاث البدثيت54شيل )

 

حْكير البُاهاث  بُت التي جِضمِا االإاؾؿاث الللمُت لللاملين بها.  اْلخضعٍ  بلىٍْٓضح الكٖل الخالي مظمٓن البرامج الخللُمُت 

يز  ػٓاعة الجغٓ ت لللاملين بها االإغآؼ البدثُت الخابلت ل ْٓظا االإِاعاث الؤصاعٍ اْلبدثُت  بدث الللمي كلى جىمُت االإِاعاث الللمُت 

مٓاث زم االإِاعاث الخللُمُت.  ؤما باليؿبت ل حُٓا االإلل لٓ ٔ البدثُت الخابلت لمغآؼ ًليهما في الأَمُت مِاعاث جٕى ػٓاعث الأزغ  لل

حُٓا االإل لٓ مِْاعاث جٕى ت  ؼث كلى االإِاعاث الؤصاعٍ عْٓؼث ًِض عٓ اْلبدثُت ًاالإِاعاث الخللُمُت.  جْليهما االإِاعاث الللمُت  مٓاث  ل

مٓاث  لٓٓحُا االإلل مُٓت كلى مِاعاث جٕى اْالإِاعاث ،الجاملاث الخٖ اْلبدثُت  حْؿاْي لضيها الاَخمام بين االإِاعاث الللمُت 

 ْ ت  ؼث الجاملاث الخاصت كلى االإِاعاث الؤصاعٍ اْلخللُمُت.  في االإِابل عٓ ت  مٓاث ْخاػث الؤصاعٍ حُٓا االإلل لٓ جْٕى الخللُمُت 

اْلبدثُت كلى اَخمام   وؿبُا.   ؤُلاالإِاعاث الللمُت 
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 المخخلفت )عدد( االإؤطظاث البدثيتمجمىعاث لعاملين في ا(: مضمىن بسامج الخعليم وجدزيب 55يل )ش

 

 

 

 البييت الخدخيت للبدث العلمي العامل الثامً:

آمل الىج ًٓغة في الجِت البدثُت، ًٓضح اللامل الثامً مً ك حُٓت الللمُت االإخ لٓ اح في ؤصاء االإاؾؿاث البدثُت االإلضاث الخٕى

هْؤٍْلاخف  صٓع بلِاعؽ،  ين َىاْ زمـ حِاث بدثُت لم حلؼي بحاباث كً الأؾئلت الخاصت بدؿاب َظا اللامل  )ملِض جُ

ًُٓت، ْحاملت صمُاغ، ْحا لٓٓحُا، ْحاملت االإى اْلخٕى مٓ  ٍْىِؿم َظا اللامل ْحاملت الضلخا لللل زلار  بلىملت بٓعؾلُض(، 

 ُؿام مٓضخت ًُما ًلي:ؤ

آًغة، جلتها االإغآؼ البدثُت كلى خصلذ الجاملاث الخاصت  لٓٓحُت االإخ اْالإلضاث الخٕى ؤكلى صعحت مً جُُِم الخجِيزاث 

ػٓاعة  مُٓت في جغجِب مخإزغ بضعحت جُُِم مىسٌ الخابلت ل  كً باقي البدث الللمي، ْحاءث الجاملاث الخٖ
ً
ظت وؿبُا

كٓاث )  (.  55المجم

 (100-0علي ملياض )المخخلفت  الإؤطظاث البدثيتجمىعاث احاهصيت االإعداث الخىىىلىحيت العلميت لمكيم مؤشس (: 56شيل )
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( ْ٘ لٓٓحُت الللمُت للماؾؿاث البدثُتُُم ماقغ (: 14حض  (100-0كلي مُِاؽ ) ٌٓاءة االإلضاث الخٕى

 عت لىشازة الخاباالإساهص البدثيت 

 البدث العلمي

مٓي للبدٓر ؼ الِ  96 االإغٓ
 85 ملِض بدٓر البترْ٘

مُٓت للاؾدكلاع كً بلض ْكلٓم الٌظاء  85 الُِئت الِ
نٓ   81 ملِض بدٓر امغاض اللُ

ُِت ًٓيزً اْلجُ مٓى للبدٓر الٌلُٕت   78 االإلِض الِ
اْالإصاًض مٓي لللٓم البداع   74 االإلِض الِ

 74 رْهُاثملِض بدٓر الالٕت
مٓي للملاًغٍ  67 االإلِض الِ

ٍٓغ الٌلؼاث ؼ بدٓر ْ جؼ  52 مغٓ
حُّٓ لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  52 الُِئت اللامّ الإضًىتالابدار الللمُّ 

صٓ بلِاعؽ للابدار   ملِض جُ

االإساهص البدثيت الخابعت 

 للىشازث الأخسي 

مٓي للاجصالاث  96 االإلِض الِ
مٓي للبدٓر الاحخ ؼ الِ اْلجىاثُّاالإغٓ  89 ماكُّ 

ؼ بدٓر الصخغاء  85 مغٓ
 85 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت

 81 َُئت الؼلِت الظعٍت
اْلخىمُت ٍٓت  مٓى للبدٓر الترب ؼ الِ  78 االإغٓ

مٓي لبدٓر االإُاة ؼ الِ  74 االإغٓ
اْلبىاء مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ  63 االإغٓ

مٓى  59 ملِض الخسؼُؽ الِ
ؼ البدٓر  4 الؼعاكُّ مغٓ

 الجامعاث الحىىميت

 89 حاملت بنها
عٓة  89 حاملت االإىص

عٓ   81 حاملت صمنه
 48 حاملت صمُاغ
ًُٓت  44 حاملت االإى

عٓؾلُض  44 حاملت ب
 41 حاملت ػىؼا
آن  4 حاملت خل

 الجامعاث الخاصت

حُٓا لٓ اْلخٕى ّ الُاباهُّ للللٓم   100 الجاملّ االإصغٍ
أصًمُت اللغب اْلىِل البدغي الأ حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ   96 ُت لللل
ؽ  93 حاملت ًاعْ

ؼاهُّ في مصغ  89 الجاملّ البرً
ٍل  74 حاملت ػْ

 70 حاملت النهظت
 56 الجاملت الاَلُت الٌغوؿُت فى مصغ
حُٓا لٓ اْلخٕى   حاملت الضلخا للللٓم 

 

 االإباوي وغسف االإعداث-1

لًْٕ مً بين االإغآؼ البدثُت  البدثُت حلخبر ؤنؤن ملـم االإاؾؿاث  بلىؤقاعث البُاهاث  االإباوي الخالُت للماؾؿت مىاؾبت. 

ػٓاعة  ٍٓغ الٌلؼاث ؤن مبىاٍ ُضًم البدث الللمي الخابلت ل جْؼ ؼ بدٓر  مٓي للبدٓر ، ٓما ؤقاع مغٓ ؤقاع ٔل مً االإلِض الِ
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ُِت  ًٓيزً اْلجُ ػٓاعث البدثُت الخابلت باليؿبت للمغآؼ ؤما ن مبىاَما هير مىاؾب.  ؤملِض بدٓر الالٕترْهُاث ْالٌلُٕت  لل

 ٔ ؼ بدٓر الصخغاء  بلىؤقاع ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت  ًِض الأزغ ؤْقاع مغٓ  ؤن مبىاٍ هير مىاؾب. بلىُضم مبىاٍ 

اْلجاملت الأَلُت الٌغوؿُت في مصغ مؤباليؿبت للجاملاث ًِض ْ  مُٓت  عٓة مً الجاملاث الخٖ ً قاعث ٔل مً حاملت االإىص

 الجاملاث الخاصت بإن مبىاَما هير مىاؾب.

حُٓت، ًدكير البُاهاث في ًُْما ًخللّ با لٓ ٍٓغ الٌلؼاثالخالُت، ؤن الثلازت قٖا٘ الأ الإلضاث الخٕى جْؼ ؼ بدٓر  صٓع  ،مغٓ ملِض جُ

اْالإصاًض بلِاعؽ للأبدار، مٓ البداع  مٓي للل ؼ البدٓر الؼعاكُت  االإلِض الِ ًُٓت ْحاملت بمْغٓ عٓؾلُض ْحاملت ْحاملت االإى

حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  آن ْحاملت صمُاغ ْحاملت الضلخا لللل آًغ لضيهم ملضاث لاخل لٓٓحُا جخ ؤًْاص ٔل مً ملِض ملاثمت جٕى  .

لٓٓحُت  بدٓر البترْ٘ اْلخؼبُِاث الخٕى لًْٕ اْلجاملت الأَلُت الٌغوؿُت اْلُِئت اللامت الإضًىت الابدار الللمُت  ا  ًٓغَ بخ

 بدالت ُضًمت.  

  المخخلفت  )عدد( البدثيت اثاالإؤطظداخل مجمىعاث يفىهاث خالت شبىت الخل (:57) شيل 

 

 

 المخخلفت )عدد( البدثيت اثؤطظلمجمىعاث االإالشبىت الداخليت  خالت(: 58شيل )
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 )عدد(المخخلفت  البدثيت اثاالإؤطظلمجمىعاث الأهترهذ الخازجي  خالت (: 59شيل ) 

 

 للباخثين االإعداث االإعمليت االإخىفسة-2

اْجاختها للجمُم، ٌكير الكٖل الخالي  اْالإلضاث  صٓ ُاكضة بُاهاث زاصت بدسجُل الأحِؼة  ؤهّ كلى الغهم مً  بلىبالؿاا٘ كً ْح

اْالإلضاث  صٓ ُاكضة بُاهاث زاصت بدسجُل الأحِؼة  حٓ زْا ، التزام ٔل االإاؾؿاث البدثُت ب أهذ ؤٓثر خض بلا ؤن اجاخخّ للجمُم 

ػٓاعة  االإغآؼ البدثُتفي  صٓ مغآؼ بدثُت  زمؿت البدث الللمي خُث ؤقاعث  الخابلت ل ملِض  اْلتزمجاخت.   َظٍ الؤكً ْح

ٔ البدثُت الخابلت االإغآؼ الخبين للضعاؾاث االإلضهُت مً  ػٓاعث الأزغ مُٓت ْحاملت النهظت  لل ْحاملت بنها مً الجاملاث الخٖ

 .ؤًظاجاخت مً الجاملاث الخاصت بهظٍ الؤ

 )عدد( ىد كاعدة بياهاث خاصت بدسجيل الأحهصة واالإعداث واجاختها للجميع باالإؤطظت البدثيت(:وح60شيل )

 

5 

9 

4 

6 

2 

0 0 

1 1 
0 

1 
0 

3 

1 

3 

1 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

مركز بحثً تابع لوزارة 
 البحث العلمً

مركز بحثً تابع لوزارات 
 اخري

 جامعة خاصة  جامعة حكومٌة

 لا توجد إجابة موجود دون توصٌف موجود لدٌم   موجود حدٌثة 

5 

1 1 

2 

4 

8 

3 

5 

2 

1 

4 

1 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

مركز بحثً تابع لوزارة 
 البحث العلمً

مركز بحثً تابع لوزارات 
 اخري

 جامعة خاصة  جامعة حكومٌة

 لا إجابة موجود وغٌر متاح  موجود ومتاح



82 
 

آًغ ؤحِؼة الُِاؽ ْالا  آًغ  يؤن الؿمت اللامت بين االإاؾؿاث البدثُت ه بلىٌكير الكٖل الخالي  زخباعاث،كًْ مضي ج ج

أًُت لْٕنها هير  آًغ ؤحِؼة الُِاؽ ْالازخباعاث بلىثُت ؤْقاع كضص هير ُلُل مً االإاؾؿاث البد ، االإلضاث  ؼ  هْي ج االإغٓ

مٓ  كْل مُٓت للاؾدكلاع كً بلض  حُٓت، الُِئت الِ لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى مٓي للبدٓر، الُِئت اللامت الإضًىت الابدار الللمُت  الِ

ػٓاعة الٌظاء، ملِض بدٓر امغاض اللُٓن مً االإغآؼ البدثُت  ؼ بدٓر ال الخابلت ل مْغٓ ؼ البدث الللمي  اْالإغٓ صخغاء 

اْلبىاء مً  مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ٔ البدثُت الخابلت االإغآؼ الِ ػٓاعث الأزغ اْلىِل  لل حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل ْالأ

ؾ ٓالبدغٍ ؼاهُت في مصغ مً الجاملاث الخاصت.   ٓحاملت ًاعْ  الجاملت البرً

افس أحهصة اللياض والاخخبازاث باالإؤطظت ا61شيل )  )عدد( لبدثيت(: مدي جى

 

آًغ في االإاؾؿاث البدثُت التي  بلىَكير الخالي ْ  ْ هي ؤحِؼة حلمل بٌٕاءة بالإًجاب حابذؤؤن ٔل الأحِؼة التي جخ الاؾخثىاء ، 

خُٓض هي  مُٓت. ال عٓ مً الجاملاث الخٖ  حاملت صمنه

 )عدد( (: مدي هفاءة أحهصة اللياض والاخخبازاث باالإؤطظت البدثيت62شيل )
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ؤن ملـم االإاؾؿاث لضيها ؤحِؼة طاث حاطبُت  بلىِكير الكٖل الخالي ًالأحِؼة للصىاكت، جلٗ  بت الإضي حاطبُتؤما باليؿ

ػٓاعة مً االإغآؼ البدثُت َْٓ ملِض بدٓر الالٕترْهُاث  ْٓالاؾخثىاء لِظٍ الؿمت اللامت َ ،للصىاكت البدث  الخابلت ل

ت  َُْئت الؼاُت الظعٍ ٓ ْ الللمي  مٓي للبد ؼ الِ اْلجىاثُت مً االإغآؼ البدثُت الخابلت االإغٓ ٔ ر الاحخماكُت  ػٓاعث الأزغ ،  لل

عٓ ْ  مُٓت حاملت صمنه اْلجاملت الأَلُت الٌغوؿُت في مصغ مً الجاملاث  ،ْحاملت بنها مً الجاملاث الخٖ ْحاملت النهظت 

 الخاصت. 

 

 عدد() (: مدي حاذبيت أحهصة اللياض والاخخبازاث باالإؤطظت البدثيت للصىاعت63شيل )

 

 

م مؿخٓي الخىاًؿُت، ٌكير الكٖل الخالي  آق الاؾدثماعاث في االإاؾؿت التي تهضي لغً ؾدثماع االإاؾؿاث اؤن  بلىكًْ ؤه

ؼ االإغآؼ البدثُت البدثُت في ٔل الآ كُٓت االإاؾؿت.  ًترٓ ٍٓاث جسخلٍ بازخلاي ه لًْٕ بمؿخ عٓة  ػٓاعة لُاث االإظٔ  الخابلت ل

اْالإغآؼ البدثُ ٔ ت الخابلت البدث الللمي  ػٓاعث الأزغ ؼ  لل مُٓت جغٓ ب بِىما الجاملاث الخٖ اْلجاملاث الخاصت كلى الخضعٍ

 كلى الصُاهت. 
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(عدد)  زفع مظخىي الخىافظيت إلى(: أهىاع الاطدثمازاث في االإؤطظت التي تهدف 64شيل )

 

 

 الصياهت والجىدة -3

لٓٓحُتَظا الؿاا٘ ؤنها جًِ ؤقاعث ٔل االإاؾؿاث البدثُت التي ؤحابذ ك مْلضاتها الخٕى ْالاؾخثىاء  ،مٓ بصُاهت ؤحِؼتها 

أ خُٓض  ػٓاعة مً االإغآؼ البدثُت َْٓ ملِض بدٓر ؤمغاض اللُٓن  نال  البدث الللمي الخابلت ل

 )عدد( (: صياهت الأحهصة واالإعداث الخىىىلىحيت باالإؤطظاث البدثيت65شيل )
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مٓ بها االإاؾؿاث البدثُت، إَٔم آلُت حؿخسضمِا االإاؾؿاث البدثُت في  كًْ آلُت الصُاهت التي جِ صٓ الخاعحُت  ؿِغث اللِ

مْلضاتها جلتها في الأَمُت الصُاهت الضازلُت ْ صُاهت ؤحِؼتها  ػٓاعث الاؾخثىاء لِظا الىمؽ ْحض في االإغآؼ البدثُت الخابلت ،  لل

 ٔ حْؿاْي باليؿبت لِظٍ االإغآؼ الٕك الأزغ يز كلى الصُاهت الضازلُت  أن الترٓ اْلخلاُضاث الخاعحُت.خُث  عْي   ٍ الض

عٍْت جىٌُظ الصُاهت، ٌكير الكٖل الخالي  م  بلىكًْ ص ٍٓت هي الؿاثضة بين االإغآؼ البدثُت الؤن الصُاهت عَ ػٓاعة ؿى  الخابلت ل

ٔ البدث الللمي، ؤما بين االإغآؼ البدثُت الخابلت  ػٓاعث الأزغ ٍٓت.  ي الأٓثر اجباكا جليها الصُاهت ت هًالصُاهت الكِغٍ لل الؿى

ت. ْ  اْلجاملاث الخاصت ًِض ؾاصث الصُاهت الكِغٍ مُٓت   باليؿبت للجاملاث الخٖ

 المخخلفت )عدد( االإؤطظاث البدثيتمجمىعاث (: دوزيت صياهت الأحهصة واالإعداث الخىىىلىحيت ب66شيل )

 

أو صٓ َظٍ االإباصت في  صٓة صازل االإاؾؿت، ؿِغ ْح ًت االإاؾؿاث البدثُت بةؾخثىاء بالؿاا٘ كً جؼبُّ ؤخض مباصت جإُٓض الج

اْلجاملت الأَلُت الٌغوؿُت.   ؼ بدٓر الصخغاء  مْغٓ مٓي   ملِض الاجصالاث الِ

مً  آبير  اؤن كضص بلىت االإلضاث االإلملُت لاخخُاحاث االإاؾؿت مً البدث الللمي، ٌكير الكٖل الخالي ءمكً مضي ملاؤما 

احاث االإاؾؿت مً البدث الللمي. ْالاؾخثىاء لِظٍ الؿمت اللامت  االإاؾؿاث البدثُت لضيها ملضاث ململُت ملاثمت لاخخُ

ُِت مً االإغآؼ البدثُت ا ًٓيزً اْلجُ مٓي للبدٓر الٌلُٕت  ػٓاعة الإلِض الِ ت ،البدث الللمي  الخابلت ل َُْئت الؼاُت الظعٍ

 ْ اْلجىاثُت  مٓي للبدٓر الاحخماكُت  ؼ الِ اْالإغٓ اْلخىمُت  ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ؼ الِ مٓي لبدٓر االإُاٍ مً اْالإغٓ ؼ الِ االإغٓ

ٔ االإغآؼ البدثُت الخابلت  ػٓاعث الأزغ عٓ  ،لل اْلجاملت  ْحاملت صمنه ٍل  مُٓت ْحاملت ػْ ْحاملت صمُاغ مً الجاملاث الخٖ

 الأَلُت الٌغوؿُت في مصغ ْحاملت النهظت مً الجاملاث الخاصت. 

 

 

1 

2 

0 0 0 0 

1 

0 

5 

1 

0 

1 

0 

3 3 

2 

0 

1 

0 

1 

5 

3 

4 4 

0

1

2

3

4

5

6

مركز بحثً تابع لوزارة 
 البحث العلمً

مركز بحثً تابع لوزارات 
 اخري

 جامعة خاصة  جامعة حكومٌة

 لا إجابة اسبوعً شهري ربع سنوي نصف سنوي سنوي



86 
 

 )عدد( لبدث العلميمت االإعداث االإعمليت لاخخياحاث االإؤطظت مً اء(: ملا67شيل )

 

آكضة البُاهاث في المجالاث المخخلٌت، ٌكير الكٖل الخالي  ًٓير االإاؾؿت البدثُت لِ أًت االإاؾؿاث البدثُت لضيها ؤن  بلىكًْ ج

اْلبىاء مً االإغآؼ البدثُت الخابلت  مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ خُٓض َما االإغٓ ٔ َظٍ الِاكضة ْالاؾخثىاء ال ػٓاعث الأزغ  لل

لُْت جلتها الِاكضة المخلُت هي ؤٓثر  ْحاملت أهذ الِاكضة الض كُٓت َظٍ الِاكضة،  كًْ ه ؽ مً الجاملاث الخاصت.   ًاعْ

آكض المخلُت االإغجبت الأْلي جلتها  اْلتي اخخلذ الِ مُٓت  أًت االإاؾؿاث البدثُت باؾخثىاء الجاملاث الخٖ آكض اهدكاعا بين  الِ

لُْت. آكض الض  الِ

 )عدد( عد البياهاث في االإؤطظاث البدثيت وهىعيتهاىاك(: اجاخت 68شيل )
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أًت االإاؾؿاث البدثُت باؾخثىاء حاملت صمُاغ مً الجاملاث  آًغ االإٕخباث في  كًْ امخلاْ االإاؾؿت البدثُت الإٕخبت، جخ

 ْ مُٓت  كًْ بمٖاهُت الٓصٓ٘ ؤكلى َظٍ االإٕخباث  والبتالصٌت الأهذ ن إالخٖ ت.  ؼٍ لُْا ْ َظٍ ا بلىنها مٕخباث مغٓ الإٕخباث ص

أن الأكلى بين االإغآؼ البدثُت الخابلت  بلىمدلُا، ٌكير الكٖل الخالي  ٔ ؤن الٓصٓ٘ المخلي  ػٓاعث الأزغ اْلجاملاث  لل

ػٓاعة البدث الللمي  أن الأكلى بين االإغآؼ البدثُت الخابلت ل مُٓت، بِىما الٓصٓ٘ الضْلي  اْالإغآؼ البدثُت الخابلت الخٖ

 ٔ ػٓاعث الأزغ  .لل

(عدد) (: طسق الىصىٌ للمىخباث في االإؤطظاث البدثيت وهىعيتها69شيل ) 

 

 

 العامل الخاطع: مصادز الخمىيل

آمل الىجاح في ؤصاء االإاؾؿاث البدثُت مص ٍٓلآًضح اللامل الخاؾم مً ك اْلخٓ٘ التي جدِِِا ا صع جم لجِت االإاؾؿت 

ٍْلاخف  اْخضة لم ؤالبدثُت،  صٓع ت كً الدؿائلاث الخاصت بجِضم بحابن َىاْ ماؾؿت بدثُت  هْي )ملِض جُ هظا اللامل 

جْم جِؿُم َظا اللامل  ٍٓل الأؾاؾُهي بلاص ؤؾاؾُتؤزلازت  بلىبلِاعؽ(،  ْ ، االإىذ، الخبركاثت: مصاصع الخم  اقغٍِِـ َظا االإ. 

ًٓير الآلُاث التي ًمًٕ ؤن جدِّ  جْ ٍٓل ؤْ جىٌُظ الأوكؼت  ًٓير جم ٍٓل.اَظا هجاح االإاؾؿت البدثُت في ج  لخم

ٍٓل،  اقغُُمت االإ ًٓضح الكٖل الخاليْ   لخاصت الجاملاث ا ْحاءثاللام الخاص بٌٕاءة ؤصاء االإاؾؿت بسصٓص آلُاث الخم

ػٓاعة البدث الللمي ؤْ  لم جسخلٍ ٓثيرا ، بِىما 38ٌغصة في الترجِب الأْ٘ بُِمت ىم آء الخابلت ل ٔل مً االإغآؼ البدثُت ؾ

ٔ الخابلت  ػٓاعث الأزغ مُٓت في جغجِب جالي.اْلج لل  املاث الخٖ
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 (100-0علي ملياض )المخخلفت  ؤطظاث البدثيتجمىعاث االإهفاءة الخمىيل لم مؤشس كيم (: 70شيل )
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( ْ٘ ٍٓل ماقغ ُُم(: 15حض  (100-0كلي مُِاؽ )للماؾؿاث البدثُت  الخم

أوشطت  االإؤطظت المجمىعت

 الخمىيل

كيمت 

 الخمىيل

 ؤشس االإ

 المجمع

ثيت الخابعت االإساهص البد

 لىشازة البدث العلمي

مُٓت للاؾدكلاع كً بلض ْكلٓم الٌظاء  73 67 78 الُِئت الِ
 33 12 53 ملِض بدٓر البترْ٘

نٓ   26 4 48 ملِض بدٓر امغاض اللُ

مٓي للملاًغٍ  24  48 االإلِض الِ

مٓي للبدٓر ؼ الِ  23 2 44 االإغٓ

ُِت ًٓيزً اْلجُ مٓى للبدٓر الٌلُٕت   21 1 41 االإلِض الِ

اْالإصاًض مٓي لللٓم البداع   16 1 32 االإلِض الِ

حُّٓ لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  13 7 19 الُِئت اللامّ الإضًىتالابدار الللمُّ 

ٍٓغ الٌلؼاث ؼ بدٓر ْ جؼ  12  23 مغٓ

 12  23 ملِض بدٓر الالٕترْهُاث

صٓ بلِاعؽ     1 للأبدارملِض جُ

االإساهص البدثيت الخابعت 

 خسي للىشازث الأ 

 37 20 54 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت

ؼ البدٓر الؼعاكُّ  35  70 مغٓ

ؼ بدٓر الصخغاء  31  62 مغٓ

مٓى  29  58 ملِض الخسؼُؽ الِ

اْلجىاثُّ مٓي للبدٓر الاحخماكُّ  ؼ الِ  25  49 االإغٓ

 25  49 َُئت الؼلِت الظعٍت

اْلبىاء مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ  24 7 41 االإغٓ

مٓي للاجصالاث  16  33 االإلِض الِ

اْلخىمُت ٍٓت  مٓى للبدٓر الترب ؼ الِ  16  32 االإغٓ

مٓي لبدٓر االإُاة ؼ الِ  16  32 االإغٓ

 الجامعاث الحىىميت

 52 3 100 حاملت بنها

 35  71 حاملت صمُاغ

عٓة  34 6 61 حاملت االإىص

عٓ   22  44 حاملت صمنه

عٓؾلُض  22  44 حاملت ب

 20  41 ؼاحاملت ػى

ًُٓت  5  9 حاملت االإى

آن  4  9 حاملت خل

 الجامعاث الخاصت

اْلىِل البدغي  حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل  81 100 62 الأ

ٍل  47 10 84 حاملت ػْ

حُٓا لٓ اْلخٕى ّ الُاباهُّ للللٓم   44 26 61 الجاملّ االإصغٍ

 35  71 الجاملت الاَلُت الٌغوؿُت فى مصغ

 27  54 لت النهظتحام

ؽ  27  54 حاملت ًاعْ

حُٓا لٓ اْلخٕى  23  46 حاملت الضلخا للللٓم 

ؼاهُّ في مصغ  17 2 33 الجاملّ البرً
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 تمصادز الخمىيل الأطاطي-1

ٍٓل الظاحي ًمثل ؤَم  االإصاصع الخاليًٓضح الكٖل  اْلخم مٓي  ٍٓل الخٖ ٍٓل  ؤن الخم لٖل مً االإغآؼ البدثُت  الأؾاؾُت للخم

اْالإغآؼ البدثُت الخابلت  ػٓاعة البدث الللمي  ٔ الخابلت ل ػٓاعث الأزغ ٍٓل الظاحي  لل أن الخم مُٓت، بِىما  اْلجاملاث الخٖ

آلي َ ٍٓل الضْلي كلى الخ ٍٓل للجاملاث الخاصت.  مااْلخى  ؤَم مصاصع الخم

 )عدد( (: مصادز الخمىيل الأطاطيت باالإؤطظاث البدثيت71شيل )

 

 

ٍٓ مٓت جن ؤل التي ًمًٕ مًْ ؤْحّ الخم لِٓا الخٖ م جم ت في مكاعَ م طاث ؤدصل كليها االإاؾؿاث البدثُت االإكاعٓ ْ االإكاعَ

ٍٓل ال ٍْٓضح الكٖل الخم ٔ ؤن االإغآؼ البدثُت الخابلت  الخاليضْلي.   ػٓاعث الأزغ مٓت لل لٓت مً الخٖ م مم  ،ٔلِا حكاعْ في مكاعَ
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م طاث ٍٓل صْلي  بِىما ْصل كضص االإغآؼ التي حكاعْ في مكاعَ ؼ بدٓر الصخغاء، زمؿت بلىجم ؼ البدٓر  مغآؼ ًِؽ )مغٓ مغٓ

اْلخىمُت(.  االؼعاكُت،  ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ؼ الِ ت، االإغٓ مٓي لبدٓر االإُاٍ، َُئت الؼاُت الظعٍ ؼ الِ  الإغٓ

ػٓاعة البدث الللمي، ًباؾخثىاء الُِئت اللامت الإضًىت الأبباليؿبت ؤما  اْلخؼبُِاث للمغآؼ البدثُت الخابلت ل دار الللمُت 

لٓٓحُت مُٓتْ  الخٕى م خٖ ذ باقي االإغآؼ في مكاعَ صٓع بلِاعؽ قاعٓ أًت ، ملِض جُ ذ  ٍٓل الضْلي ًكاعٓ م طاث الخم اما االإكاعَ

 ْ مْلِض بدٓر ؤمغاض اللُٓن.  االإغآؼ بها باؾخثىاء  صٓع بلِاعؽ، ملِض بدٓر البترْ٘   ملِض جُ

 

  )عدد( في مشازيع جمىلها الحىىمت او مشازيع ذاث جمىيل دولي(: مشازهت االإؤطظاث البدثيت 72شيل )

 

ًُٓت في ؤًْ  آن ْحاملت االإى عٓؾلُض، حاملت خل مُٓت ًلم حكاعْ ٔل مً حاملت ب م طاث  تباليؿبت للجاملاث الخٖ مكاعَ

مٓي ٍٓل خٖ ٍٓل صْلي، ؤْ صْلي جم م طاث جم ًُٓت في ؤي مكاعَ ت لم حكاعْ ٔل مً لجاملاث الخاصْفي ا ،لْم حكاعْ حاملت االإى

لٓٓحُا في ؤً اْلخٕى مٓ  ؽ، حاملت النهظت ْحاملت الضلخا لللل مٓي تحاملت ًاعْ ٍٓل خٖ م طاث جم  ؤْ صْلي.   مكاعَ

آلي كًْ جلِي االإىذ   اؤْن ؤهلب َظٍ االإاؾؿاث ًخلِى مىد ا،% مً االإاؾؿاث البدثُت جخلِي مىد50حكير البُاهاث ؤن خ

ٍْليها في الأَمُت االإىذ الأ لُْتُلمدلُت  ْ ُمُت زم االإىذ الض لُْت مم الأ،  الخابلت للمغآؼ البدثُت  ُمُتُلحؿاْث ؤَمُت االإىذ الض

ػٓاعة  مُٓت ل اْلجاملاث الخٖ لْم باليؿبت لٖليهما ُمُتُلحؿاْث ؤَمُت االإىذ المخلُت مم االإىذ الأ ٓظلٗ  ،البدث الللمي    .

ْ ؤُلمىذ  تالجاملاث الخاصت ؤً ىجخلِ لُْت.ُلؤَمُت االإىذ الأ دؿاْي لضيهاجُمُت  اْلض  ُمُت 
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 )عدد((: جللي االإؤطظاث البدثيت مىذ واهىاعها 73شيل )

 

َْٓ الخبركاث خُث حلض  ٍٓل  ٍٓل البدٓر  بْالىـغ للبلض الثالث مً مصاصع الخم الخبركاث مً االإصاصع التي حؿاَم في جم

ٍٓغ في االإاؾؿاث البدثُت ، ًِىاْ زمؿت مً االإاؾؿاث البدثُت ًخلِى جبركاث ُلُلا اؤن كضص بلىٌكير الكٖل الخالي   ،اْلخؼ

ػٓاعة مً االإغآؼ البدثُت  مغآؼ  ؼ البدٓر الؼعاكُت مً  البدث الللمي الخابلت ل ٔ البدثُت الخابلت  االإغآؼمْغٓ ػٓاعث الأزغ  لل

ْ  زمـْ  مُٓت  ْ حاملاث زاصت هي التي جلِذ جبركاثزلار حاملاث خٖ الخبركاث ْقملذ ُض حلضصث ؤْحّ اؾخسضام َظٍ ، 

حْللُمُت،  بُت  كاث جضعٍ ت، مكغْ لُْت، صعاؾاث ْزضماث اؾدكاعٍ ٍٓغ ص جْؼ م بدث  ٍٓغ مدلُت، مكاعَ جْؼ م بدث  مكاعَ

اْؾخسضاماث ازغي. جْغازُص   بغاءاث ازتراق 

 )عدد( (: جللي االإؤطظاث البدثيت الخبرعاث واوحه اطخخدامها74شيل )
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 سبث البحثٍتالخوس لتمٍٍن أداء الوؤس وؤشزاثال .1.1

 

ُْض جم جِؿُم َظٍ االإ اقغاثحلغض َظٍ االإ  اقغاثالخُُِم الظاحي للماؾؿاث البدثُت بىاء كلى االإاقغاث الأؾاؾُت للأصاء. 

ْ  ماقغاث زمؿتبلي  ُْض اؾخسضم مُِاؽ لُٕغث ) ماقغٔل ْٓظلٗ جم جِؿُم ؤؾاؾُت  ( Likert scaleبلي كضص مً الأبلاص.  

جْيخهي كىض  1هِاغ جبضؤ مً  زمـكلى مضي  حْلغض الأحؼاء الخالُت هخاثج َظٍ الخُُِم لٖل بلض مً 5)طلٍُ حضا(  )ممخاػ(. 

مْخٓؾؽ ججمُعي لٖل  اقغاثابلاص االإ قٓ االإاؾؿت البدثُت ماقغالمخخلٌت  ت  ،بدؿب ه ٍْليها كغض لأصاء االإاؾؿاث االإكاعٓ

آن لدؿُِل ُغاءة الجضاْ٘ خُث ٌكير ال ُْض اؾخسضمذ الأل لٓن الأزظغ بلي ؤكلي اهجاػ ًلُّ اللٓن الأصٌغ في الضعاؾت. 

ؤٓ بهجاػ.  بلىًالبرجِالي ًالأخمغ الظي ٌكير   ؤؾ

 الخخطيط الاطتراجيجي للأعماٌ االإدهيت والاخخياحاث الصىاعيتمؤشس -1

 ث الصىاكُتالخسؼُؽ الاؾتراجُجي للأكما٘ االإضهُت ْالاخخُاحا اقغػبِا الإؤصاء االإاؾؿاث البدثُت  بلىٌكير الجضْ٘ الخالي 

آضح ؤن الجاملاث الخاصت هي ؤٓثر االإاؾؿاث البدثُت بهجاػا جليها ْ ، بإبلاصٍ المخخلٌت  ػٓاعة االإغآؼ البدثُت مً ال  الخابلت ل

ٔ البدثُت الخابلت االإغآؼ البدث الللمي زم  ػٓاعث الأزغ مُٓت ، في خين لل  االإغاجب بهجاػا.   ؤُلاخخلذ الجاملاث الخٖ

إٓثر االإاؾؿاث البدثُت بهجاػا جليها اؾخمغث الجاملاث الخاصت ٔ خٓؾؽ اللام ًِض ازخلٍ الترجِب خُثؤما كلى مؿخٓي االإ

ػٓاعة االإغآؼ البدثُت  جِْضمذ البدث الللمي الخابلت ل مُٓت،  البدثُت الخابلت لمغآؼ في الترجِب لخإحي ؾابِت ل الجاملاث الخٖ

 ٔ ػٓاعث الأزغ ؼ الأزير لل  .  التي حاءث في االإغٓ

 

( ْ٘  الخسؼُؽ الاؾتراجُجي للأكما٘ االإضهُت ْالاخخُاحاث الصىاكُت ماقغؤصاء االإاؾؿاث البدثُت كلى  ماقغ(: 16حض

 الأبعاد
البدث  لىشازةمسهص بدثي جابع 

 العلمي

مسهص بدثي جابع 

 للىشازث الأخسي 

حامعت 

 خىىميت

حامعت 

 خاصت

اْ عٓاث الؿَٓ الخالُت  أًُا لخؼ ُٓلت َل االإاؾؿت جٓلى اَخماما  الإخ

آَ(؟ اْلؼلب في الاؾ  )اللغض 
66 46 56 76 

ُٓذ  عٓة في ال لٓٓحُا االإخؼ أًُا للخٕى َل االإاؾؿت جٓلى اَخماما 

آء المخُؼت؟   الخالي ْفى االإؿخِبل طمً الاح
74 68 66 80 

آطُم الجضًضة كاالإُا )هير  َل االإاؾؿت جخٌاكل مبٕغا مم االإ

اْلؿُاؾُت ْالا لٓٓحُت( الاحخماكُت   ججاَاث البُئُت؟الخٕى
70 76 52 62 

مْخؼلباث الاُخصاص  َل االإاؾؿت ؤخضزذ جإزير كلى اخخُاحاث 

صْعحت اؾخجابخّ للخدضًاث  لٓٓحُا  اْلؿَٓ المخُؽ مً الخٕى

لٓٓحُت؟  الخٕى
40 38 36 42 

حْؿخجُب للخدضًاث  كٓاث البدثُت جخٌاكل مم  َل المجم

لٓٓحُت؟  الخٕى
64 56 46 58 

 64 50 42 62 االإخىطط العام
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 ٘  الخسؼُؽ الاؾتراجُجي للأكما٘ االإضهُت ْالاخخُاحاث الصىاكُت ماقغ(: جغجِب االإاؾؿاث البدثُت بىاء كلى ؤصاءَا كلى 17) حضْ

 الخابعت لىشازة االإساهص البدثيت 

 البدث العلمي

 96 ملِض بدٓر الالٕترْهُاث

مٓي للملاًغة  88 االإلِض الِ

 80 ملِض بدٓر البترْ٘

مُٓت للاؾدكلاع كً بلض ْكلٓم الٌظاء الُِئت  72 الِ

حُٓت لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  64 الُِئت اللامت الإضًىت الابدار الللمُت 

ٍٓغ الٌلؼاث جْؼ ؼ بدٓر   60 مغٓ

اْالإصاًض مٓي لللٓم البداع   60 االإلِض الِ

مٓي للبدٓر ؼ الِ  52 االإغٓ

ُِت ًٓيزً اْلجُ مٓي للبدٓر الٌلُٕت   52 االإلِض الِ

صٓع بلِاعؽ للأبدارمل  40 ِض جُ

نٓ   20 ملِض بدٓر امغاض اللُ

االإساهص البدثيت الخابعت 

 للىشازث الأخسي 

اْلبىاء مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ  84 االإغٓ

ؼ بدٓر الصخغاء  76 مغٓ

مٓي  72 ملِض الخسؼُؽ الِ

مٓي للاجصالاث  72 االإلِض الِ

اْلخىمُت ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ؼ الِ  68 االإغٓ

مٓي لبدٓر االإُاٍ ؼ الِ  64 االإغٓ

 64 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت

ت  52 َُئت الؼاُت الظعٍ

ؼ البدٓر الؼعاكُت  20 مغٓ

اْلجىاثُت مٓي للبدٓر الاحخماكُت  ؼ الِ  0 االإغٓ

 الجامعاث الحىىميت

 88 حاملت ػىؼا

عٓ   84 حاملت صمنه

عٓؾلُض  76 حاملت ب

ًُٓت  72 حاملت االإى

عٓةحا  68 ملت االإىص

 52 حاملت بنها

آن  52 حاملت خل

 0 حاملت صمُاغ

 الجامعاث الخاصت

حُٓا لٓ اْلخٕى ت الُاباهُت للللٓم   72 الجاملت االإصغٍ

ٍل  68 حاملت ػْ

ؼاهُت في مصغ  68 الجاملت البرً

 60 الجاملت الاَلُت الٌغوؿُت في مصغ

حُٓا لٓ اْلخٕى  56 حاملت الضلخا للللٓم 

ؽح  48 املت ًاعْ

اْلىِل البدغي  حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل  48 الأ

 0 حاملت النهظت
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 الىفاءة والخىافظيت العلميت والخىىىلىحيتمؤشس  -2

لٓٓحُت اقغػبِا الإؤصاء االإاؾؿاث البدثُت  بلىٌكير الجضْ٘ الخالي  اْلخٕى اْلخىاًؿُت الللمُت   بإبلاصٍ  الٌٕاءة 

آضح ؤن  المخخلٌت، مً ػٓاعة االإغآؼ البدثُت ال لجاملاث اهي ؤٓثر االإاؾؿاث البدثُت بهجاػا جليها البدث الللمي  الخابلت ل

ٔ البدثُت الخابلت االإغآؼ زم  الخاصت ػٓاعث الأزغ مُٓت ، لل ٍْجب الؤقاعة َىا االإغاجب بهجاػا ؤُلاْخخلذ الجاملاث الخٖ  بلى. 

ٓ  هْي ؤن ملخٓؿت َامت  َْٓ مخٓؾؽ مىسٌع وؿبُا.  في الؤ % 62 بلىلام ٌكير الؾؽ الخض الأكلى للمخ  هجاػ 

  

( ْ٘ لٓٓحُت ماقغ(: 18حض اْلخٕى اْلخىاًؿُت الللمُت   ؤصاء االإاؾؿاث البدثُت كلى الٌٕاءة 

 

ؼ بدثي جابم  لىشازة مغٓ

 البدث الللمي

ؼ بدثي جابم  مغٓ

 ٔ ػٓاعث الأزغ  لل

حاملت 

مُٓت  خٖ

حاملت 

 زاصت 

صٓ مل مٓؽ كلى االإؿخٔٓ المخلى اْ َل االإاؾؿت لِا ْح

اْلجملُاث الللمُت  اْالإاجمغاث  اللالمي في اليكغ 

ا؟  ْهيرَ

74 60 52 68 

َل االإاؾؿت ُضمذ آدكاًاث كلمُت في ازغ ككغ 

آث؟  ؾى
50 34 10 36 

َل االإاؾؿت جدِّ ًيها ؤي بهجاػ كلمي في ازغ زمـ 

آث؟  ؾى
60 50 30 52 

بدثي َل ُضمذ االإاؾؿت؟ جسصص كلمي ؤْ مجا٘ 

آث الازيرة؟ اطٓغ في ؤي ؾىت؟ 3حضًض زلا٘ الـ   ؾى
50 26 26 48 

أي مم االإاؾؿاث  َل االإاؾؿت جخلاْن بكٖل 

؟  الللمُت الأزغٔ
72 72 42 70 

ؼ البدثي ُام بخلاْن اْ مباصعاث ْػىُت اْ  َل االإغٓ

م؟ ت كاالإُت اْ مكاعَ  بغامج / ابدار مكترٓ
70 56 22 60 

 56 30 50 62 االإخىطط العام
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( ْ٘ لٓٓحُت ماقغ(: جغجِب االإاؾؿاث البدثُت بىاء كلى ؤصاءَا كلى 19حض اْلخٕى اْلخىاًؿُت الللمُت   الٌٕاءة 

دثُت 
االإغآؼ الب

عة  ا ػٓ
الخابلت ل

 
ث الللمي

د
الب

 
صٓع بلِاعؽ للأبدار  90 ملِض جُ

ُِت ًٓيزً اْلجُ مٓي للبدٓر الٌلُٕت   86 االإلِض الِ

مٓي للبدٓر ؼ الِ  80 االإغٓ

مٓي للملاًغة  64 االإلِض الِ

حُٓت لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  64 الُِئت اللامت الإضًىت الابدار الللمُت 

نٓ   60 ملِض بدٓر امغاض اللُ

 56 ملِض بدٓر الالٕترْهُاث

ٍٓغ الٌلؼاث جْؼ ؼ بدٓر   54 مغٓ

اْالإصاًض مٓي لللٓم البداع   30 االإلِض الِ

 ٓ مُٓت للاؾدكلاع كً بلض ْكل  24 م الٌظاءالُِئت الِ

 0 ملِض بدٓر البترْ٘

االإساهص البدثيت الخابعت 

 للىشازث الأخسي 

مٓي للاجصالاث  96 االإلِض الِ

مٓي لبدٓر االإُاٍ ؼ الِ  94 االإغٓ

اْلبىاء مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ  80 االإغٓ

 74 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت

ؼ بدٓر الصخغاء  60 مغٓ

مٓي للبدٓر الا  ؼ الِ اْلجىاثُتاالإغٓ  50 حخماكُت 

ؼ البدٓر الؼعاكُت  46 مغٓ

اْلخىمُت ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ؼ الِ  44 االإغٓ

ت  36 َُئت الؼاُت الظعٍ

مٓي  0 ملِض الخسؼُؽ الِ

 الجامعاث الحىىميت

آن  84 حاملت خل

 80 حاملت بنها

عٓ   76 حاملت صمنه

ًُٓت  74 حاملت االإى

 50 حاملت ػىؼا

عٓةحاملت االإ  44 ىص

عٓؾلُض  0 حاملت ب

 0 حاملت صمُاغ

 الجامعاث الخاصت

ٍل  56 حاملت ػْ

اْلىِل البدغي  حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل  56 الأ

حُٓا لٓ اْلخٕى ت الُاباهُت للللٓم   50 الجاملت االإصغٍ

ؼاهُت في مصغ  44 الجاملت البرً

ؽ  36 حاملت ًاعْ

 20 ت في مصغالجاملت الاَلُت الٌغوؿُ

 16 حاملت النهظت

حُٓا لٓ اْلخٕى  0 حاملت الضلخا للللٓم 
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 الاكخصادًت ىلاثلمشلخلىٌ جلدًم الىجاح في مؤشس  -3

بإبلاصٍ  الاُخصاصًت للمكٕلاثخلٓ٘  جِضًم  الىجاح في اقغػبِا الإ ؤصاء االإاؾؿاث البدثُت بلىٌكير الجضْ٘ الخالي 

آضح ؤن االإغآؼْ المخخلٌت،  ٔ البدثُت الخابلت  مً ال ػٓاعث الأزغ االإغآؼ البدثُت  جليهاهي ؤٓثر االإاؾؿاث البدثُت بهجاػا  لل

ػٓاعة  مُٓت  ًالجاملاث الخاصت.البدث الللمي  الخابلت ل ؤما كلى مؿخٓي   .االإغاجب بهجاػا ؤُلاْخخلذ الجاملاث الخٖ

االإغآؼ البدثُت ثر االإاؾؿاث البدثُت بهجاػا جليها إٓٔالجاملاث الخاصت  ، خُث حاءث االإخٓؾؽ اللام ًِض ازخلٍ الترجِب 

ػٓاعة  مُٓت  الخابلت ل اْلجاملاث الخٖ ٔ البدثُت الخابلت االإغآؼ اخخلذ في خين البدث الللمي  ػٓاعث الأزغ االإغجبت الأزيرة.   لل

ْ  بلىٍْجب الؤقاعة َىا  َْٓ مخٓؾؽ مىسٌع  هجاػفي الؤ % 42 بلىلام ٌكير اللخض الأكلى للمخٓؾؽ هي ؤن املخٓؿت َامت 

 حضا.   

( ْ٘ ٓ٘  ماقغ(: 20حض  الاُخصاصًت االإكٕلاثؤصاء االإاؾؿاث البدثُت كلى الىجاح في خل

 

ؼ بدثي جابم  لىشازة مغٓ

 البدث الللمي

ؼ بدثي جابم  مغٓ

 ٔ ػٓاعث الأزغ  لل

حاملت 

مُٓت  خٖ

حاملت 

 زاصت 

 
ً
ما هي االإىاػّ التي ًٖٓن ًيها االإاؾؿت ؤٓثر جميزا

 في كم
ً
 ؟الابخٖاعلُت وْكاػا

40 36 40 42 

  56 46 68 54 البدٓر الاؾاؾُت 

 50 28 52 58 البدٓر الخؼبُُِت 

 ٍٓغ اْلخؼ  28 2 34 22 البدث 

 32 10 28 30 الخصيُم 

جِضم هـم الخلٓ٘ االإخٖاملت التي  َل لضٔ االإاؾؿت

ضَا الصىاكت؟  جغٍ
40 42 2 38 

عٓة مغطُت؟  َل االإاؾؿت جِضم زضماث للصىاكت بص
30 34 10 20 

كاث  َل االإاؾؿت جخلامل بكٖل صاثم مم االإكغْ

أث الصويرة  اْالإخٓؾؼت )خصت صاثمت للكغ الصويرة 

 اْالإخٓؾؼت(؟

40 32 16 18 

َل ُضمذ االإاؾؿت ؤًت زضماث زلا٘ آزغ زلار 

آث للملاء حضص مً الصىاكت؟  ؾى
26 20 0 10 

عْ الٓؾُؽ للخيؿُّ بين ؤٓثر مً  َل للبذ االإاؾؿت ص

 لصىاكت؟ػغي مً ا
24 32 0 30 

 22 12 34 26 َل ُضمذ االإاؾؿت ؤًت ابخٖاعاث في الخضماث؟ 

ت ) ( مً زلا٘ know howَل جمذ ؤي هِل للملغً

 جباص٘ الخبراث مم الصىاكت؟
36 38 16 32 

 42 40 36 40 االإخىطط العام
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( ْ٘ ٘  ماقغ(: جغجِب االإاؾؿاث البدثُت بىاء كلى ؤصاءَا كلى 21حض  الاُخصاصًت االإكٕلاث الىجاح في خلٓ

 الخابعت لىشازة االإساهص البدثيت 

 البدث العلمي

مُٓت للاؾدكلاع كً بلض ْكلٓم الٌظاء  70 الُِئت الِ

صٓع بلِاعؽ للأبدار  66 ملِض جُ

ُِت ًٓيزً اْلجُ مٓي للبدٓر الٌلُٕت   66 االإلِض الِ

ٍٓغ الٌلؼاث جْؼ ؼ بدٓر   58 مغٓ

مٓي للملاًغة  50 االإلِض الِ

نٓ م  38 لِض بدٓر امغاض اللُ

حُٓت لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  28 الُِئت اللامت الإضًىت الابدار الللمُت 

 22 ملِض بدٓر البترْ٘

 16 ملِض بدٓر الالٕترْهُاث

مٓي للبدٓر ؼ الِ  0 االإغٓ

اْالإصاًض مٓي لللٓم البداع   0 االإلِض الِ

االإساهص البدثيت الخابعت 

 للىشازث الأخسي 

ؼ الِ اْلجىاثُتاالإغٓ  68 مٓي للبدٓر الاحخماكُت 

اْلخىمُت ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ؼ الِ  68 االإغٓ

مٓي للاجصالاث  56 االإلِض الِ

ؼ البدٓر الؼعاكُت  56 مغٓ

 40 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت

مٓي  32 ملِض الخسؼُؽ الِ

مٓي لبدٓر االإُاٍ ؼ الِ  20 االإغٓ

ت  12 َُئت الؼاُت الظعٍ

اْلبىاءاالإغ  مٓي لبدٓر الؤؾٖان   0 ٓؼ الِ

ؼ بدٓر الصخغاء  0 مغٓ

 الجامعاث الحىىميت

 58 حاملت بنها

عٓة  58 حاملت االإىص

عٓؾلُض  54 حاملت ب

 40 حاملت ػىؼا

ًُٓت  32 حاملت االإى

آن  8 حاملت خل

عٓ   0 حاملت صمنه

 0 حاملت صمُاغ

 الجامعاث الخاصت

ؼاهُت في مصغ  34 الجاملت البرً

 28 حاملت النهظت

حُٓا لٓ اْلخٕى ت الُاباهُت للللٓم   24 الجاملت االإصغٍ

اْلىِل البدغي  حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل  14 الأ

حُٓا لٓ اْلخٕى  12 حاملت الضلخا للللٓم 

ٍل  8 حاملت ػْ

ؽ  0 حاملت ًاعْ

 0 الجاملت الاَلُت الٌغوؿُت في مصغ
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 جدليم أزباحمؤشس  -4

آق الخضماث  ،ُؿمين ؤؾاؾين  بلى اقغجم جِؿُم َظا االإ ٍْسخص الِؿم الثاوي بإه ًسخص الِؿم الأْ٘ بمصاصع االإيزاهُت 

اْلتي جدصل منها كلى كاثض.    التي جِضمِا االإاؾؿت 

آضحْ المخخلٌت،  بإبلاصٍمصاصع االإيزاهُت اقغػبِا الإؤصاء االإاؾؿاث البدثُت  بلىَكير الجضْ٘ الخالي ْ  االإغآؼ ؤن  مً ال

ػٓاعة البدثُت  ٔ البدثُت الخابلت االإغآؼ  جليهاهي ؤٓثر االإاؾؿاث البدثُت بهجاػا البدث الللمي  الخابلت ل ػٓاعث الأزغ  لل

مُٓتًالجاملاث  ْ  بلىٍْجب الؤقاعة َىا     .االإغاجب بهجاػا ؤُل الخاصتاْخخلذ الجاملاث  .الخٖ الخض هي ؤن ملخٓؿت َامت 

َْٓ مخٓؾؽ مىسٌع حضا.   19.1 بلىم ٌكير لاالالأكلى للمخٓؾؽ   % اهجاػ 

 

( ْ٘  مصاصع االإيزاهُت ماقغ(: ؤصاء االإاؾؿاث البدثُت كلى 22حض

 

ؼ بدثي جابم  لىشازة مغٓ

 البدث الللمي

ؼ بدثي جابم  مغٓ

 ٔ ػٓاعث الأزغ  لل

حاملت 

مُٓت  خٖ

حاملت 

 زاصت 

     مصادز االإيزاهيت للمسهص

ٍٓل الأؾاس ي )صْلي   27.5 27.5 34.0 32.7 ُمي(ؤُل –ْػجي  –الخم

 12.5 15.0 14.0 16.4 ُمي(ؤُل –ْػجي  –االإىذ الخاصت )صْلي 

أث الصويرة  صٓ مً الصىاكت، هصِب الكغ اللِ

 اْالإخٓؾؼت
16.4 6.0 5.0 2.5 

م مً الصىاكت االإغجبؼت بالأبدار  2.5 2.5 18.0 20.0 االإكاعَ

كاث مً البرامج الٓػىُت ْالأ  10.0 12.5 0.0 18.2 ُمُتُلاالإكغْ

لُْت كاث مً البرامج الض  7.5 15.0 10.0 10.9 االإكغْ

 10.4 12.9 17.0 19.1 االإخىطط العام
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( ْ٘  مصاصع االإيزاهُت ماقغ(: جغجِب االإاؾؿاث البدثُت بىاء كلى ؤصاءَا كلى 23حض

 الخابعت لىشازة االإساهص البدثيت 

 البدث العلمي

مٓي للبدٓر ؼ الِ  60.0 االإغٓ

حُٓتالُِئ لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  46.7 ت اللامت الإضًىت الابدار الللمُت 

 40.0 ملِض بدٓر البترْ٘

ُِت ًٓيزً اْلجُ مٓي للبدٓر الٌلُٕت   40.0 االإلِض الِ

 23.3 ملِض بدٓر الالٕترْهُاث

اْالإصاًض مٓي لللٓم البداع   0.0 االإلِض الِ

مُٓت للاؾدكلاع كً بلض ْكلٓم الٌظاء  0.0 الُِئت الِ

ٍٓغ الٌلؼاث جْؼ ؼ بدٓر   0.0 مغٓ

صٓع بلِاعؽ للأبدار  0.0 ملِض جُ

نٓ   0.0 ملِض بدٓر امغاض اللُ

مٓي للملاًغة  0.0 االإلِض الِ

االإساهص البدثيت الخابعت 

 للىشازث الأخسي 

مٓي للاجصالاث  63.3 االإلِض الِ

اْلبىاء مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ  53.3 االإغٓ

مٓي لبدٓر ؼ الِ  36.7 االإُاٍ االإغٓ

اْلخىمُت ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ؼ الِ  16.7 االإغٓ

ت  0.0 َُئت الؼاُت الظعٍ

مٓي  0.0 ملِض الخسؼُؽ الِ

ؼ بدٓر الصخغاء  0.0 مغٓ

 0.0 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت

اْلجىاثُت مٓي للبدٓر الاحخماكُت  ؼ الِ  0.0 االإغٓ

ؼ البدٓر الؼعاكُت  0.0 مغٓ

 لحىىميتالجامعاث ا

 40.0 حاملت ػىؼا

 33.3 حاملت صمُاغ

عٓة  23.3 حاملت االإىص

 6.7 حاملت بنها

آن  0.0 حاملت خل

عٓ   0.0 حاملت صمنه

ًُٓت  0.0 حاملت االإى

عٓؾلُض  0.0 حاملت ب

 الجامعاث الخاصت

حُٓا لٓ اْلخٕى ت الُاباهُت للللٓم   40.0 الجاملت االإصغٍ

مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل اْلىِل البدغي الأ حُٓا  لٓ  26.7 اْلخٕى

ؽ  16.7 حاملت ًاعْ

 0.0 الجاملت الاَلُت الٌغوؿُت في مصغ

ؼاهُت في مصغ  0.0 الجاملت البرً

ٍل  0.0 حاملت ػْ

 0.0 حاملت النهظت

حُٓا لٓ اْلخٕى  0.0 حاملت الضلخا للللٓم 
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اْلتي جدصل منها كلى  قغا ػبِا الإؤصاء االإاؾؿاث البدثُت  بلىؤما الجضْ٘ الخالي ًِكير  آق الخضماث التي جِضمِا االإاؾؿت  ؤه

آضح ؤن االإغآؼ ْ المخخلٌت، بإبلاصٍ  كاثض ٔ البدثُت الخابلت مً ال ػٓاعث الأزغ  جليهاهي ؤٓثر االإاؾؿاث البدثُت بهجاػا  لل

ػٓاعة االإغآؼ البدثُت  مُٓتًالجاملاث البدث الللمي  الخابلت ل ٍْجب     .االإغاجب بهجاػا ؤُل صتالخااْخخلذ الجاملاث  .الخٖ

ْ  بلىالؤقاعة َىا  َْٓ مخٓؾؽ مىسٌع حضا.   الؤ  في  %13 بلىلام ٌكير الالخض الأكلى للمخٓؾؽ  هي ؤنملخٓؿت َامت   هجاػ 

( ْ٘ اْلتي جدصل منها كلى كاثض. ماقغ(: ؤصاء االإاؾؿاث البدثُت كلى 24حض آق الخضماث التي جِضمِا االإاؾؿت   اه

 

ؼ بدثي جا لىشازة بم مغٓ

 البدث الللمي

ؼ بدثي جابم  مغٓ

 ٔ ػٓاعث الأزغ  لل

حاملت 

مُٓت  خٖ

حاملت 

 زاصت 

 أهىاع الخدماث التي جلدمها االإؤطظت والتي جدصل منها على عائد:

ٍٓغ اْلخؼ  7.5 2.5 18.0 14.5 حلاُضاث البدث 

 0.0 2.5 4.0 7.3 الاوكاءاث

اْلضعاؾاث ت   15.0 25.0 28.0 21.8 الخضماث الاؾدكاعٍ

اْلخضعٍب  22.5 17.5 20.0 18.2 الخللُم 

اْلترازُص  0.0 2.5 6.0 9.1 االإىخجاث 

 ٔ اْلخضماث الازغ  0.0 7.5 4.0 7.3 الصُاهت 

 7.5 9.6 13.3 13.0 االإخىطط العام
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( ْ٘ اْلتي جدصل ماقغ(: جغجِب االإاؾؿاث البدثُت بىاء كلى ؤصاءَا كلى 25حض آق الخضماث التي جِضمِا االإاؾؿت   منها كلى كاثض. اه

 الخابعت لىشازة االإساهص البدثيت 

 البدث العلمي

 93.3 ملِض بدٓر البترْ٘

مٓي للبدٓر ؼ الِ  16.7 االإغٓ

حُٓت لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  16.7 الُِئت اللامت الإضًىت الابدار الللمُت 

 16.7 ملِض بدٓر الالٕترْهُاث

ُِت ًٓيزً اْلجُ مٓي للبدٓر الٌلُٕت   0.0 االإلِض الِ

اْالإصاًض مٓي لللٓم البداع   0.0 االإلِض الِ

مُٓت للاؾدكلاع كً بلض ْكلٓم الٌظاء  0.0 الُِئت الِ

ٍٓغ الٌلؼاث جْؼ ؼ بدٓر   0.0 مغٓ

صٓع بلِاعؽ للأبدار  0.0 ملِض جُ

نٓ   0.0 ملِض بدٓر امغاض اللُ

مٓي للملاًغة  0.0 االإلِض الِ

االإساهص البدثيت الخابعت 

 للىشازث الأخسي 

مٓي للاجصالاث  50.0 االإلِض الِ

اْلبىاء مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ  50.0 االإغٓ

مٓي لبدٓر االإُاٍ ؼ الِ  33.3 االإغٓ

اْلخىمُت ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ؼ الِ  0.0 االإغٓ

ت  0.0 َُئت الؼاُت الظعٍ

مٓي  0.0 ملِض الخسؼُؽ الِ

ؼ بدٓر الصخغاء  0.0 مغٓ

 0.0 تملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُ

اْلجىاثُت مٓي للبدٓر الاحخماكُت  ؼ الِ  0.0 االإغٓ

ؼ البدٓر الؼعاكُت  0.0 مغٓ

 الجامعاث الحىىميت

عٓة  46.7 حاملت االإىص

 16.7 حاملت صمُاغ

 13.3 حاملت ػىؼا

 0.0 حاملت بنها

آن  0.0 حاملت خل

عٓ   0.0 حاملت صمنه

ًُٓت  0.0 حاملت االإى

عٓؾلُض  0.0 حاملت ب

 امعاث الخاصتالج

اْلىِل البدغي  حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل  33.3 الأ

ؽ  16.7 حاملت ًاعْ

حُٓا لٓ اْلخٕى ت الُاباهُت للللٓم   10.0 الجاملت االإصغٍ

 0.0 الجاملت الاَلُت الٌغوؿُت في مصغ

ؼاهُت في مصغ  0.0 الجاملت البرً

ٍل  0.0 حاملت ػْ

 0.0 حاملت النهظت

حُٓا حاملت لٓ اْلخٕى  0.0 الضلخا للللٓم 
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 زأض االإاٌ البشسي واالإعداث العلميت الخىىىلىحيتمؤشس  -5

آق االإلضاث  عؤؽ االإا٘ البكغي ًسخص الِؿم الأْ٘  ،ُؿمين ؤؾاؾين بلى اقغجم جِؿُم َظا االإ ٍْسخص الِؿم الثاوي بإه

لٓٓحُت.    الللمُت الخٕى

آضح ؤن ْ المخخلٌت،  بإبلاصٍ عؤؽ االإا٘ البكغي  اقغػبِا الإلبدثُت ؤصاء االإاؾؿاث ا بلىَكير الجضْ٘ الخالي ْ  الجاملاث مً ال

ػٓاعة االإغآؼ البدثُت  جليهاهي ؤٓثر االإاؾؿاث البدثُت بهجاػا  الخاصت البدثُت الخابلت ًاالإغآؼ  البدث الللمي الخابلت ل

 ٔ ػٓاعث الأزغ مُٓت الجاملاث اخخلذ ، في خين لل ْ  بلىٍْجب الؤقاعة َىا     .االإغاجب بهجاػا ؤُلالخٖ ن الخض هي ؤملخٓؿت َامت 

َْٓ مخٓؾؽ مىسٌع حضا.   في الؤ % 13 بلىلام ٌكير الالأكلى للمخٓؾؽ   هجاػ 

 

( ْ٘  عؤؽ االإا٘ البكغي  ماقغ(: ؤصاء االإاؾؿاث البدثُت كلى 26حض

 

ؼ بدثي جابم  لىشازة مغٓ

 البدث الللمي

ؼ بدثي جابم  مغٓ

 ٔ ػٓاعث الأزغ  لل

حاملت 

مُٓ  تخٖ

حاملت 

 زاصت 

آعص  ؼ البدثي ًمخلٗ الٕخلت الخغحت مً االإ َل االإغٓ

اْلتي حؿمذ لّ بالىجاح؟ ت   62 50 32 62 البكغٍ

 78 50 50 52 الاهظباغ الضازلي؟

اليؿبت االإىاؾبت بين الاؾاجظة / الازصاثُين 

 72 32 24 22 اْالإؿاكضًً؟

ٌين؟
ّ
ذ االإٓؿ هت صازلُت بسصٓص حؿغٍ  56 18 20 20 مغْ

آػن في الاكماع؟جغ   66 18 30 32 ُٓب مخ

ّ اللمل؟ لٓت في اصخا٘ كىاصغ حضًضة لٌغٍ  70 20 36 38 صعحت مِب

 68 32 32 38 االإخٓؾؽ اللام
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( ْ٘  عؤؽ االإا٘ البكغي  ماقغ(: جغجِب االإاؾؿاث البدثُت بىاء كلى ؤصاءَا كلى 27حض

 الخابعت لىشازة االإساهص البدثيت 

 البدث العلمي

نٓ مل  84 ِض بدٓر امغاض اللُ

حُٓت لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  70 الُِئت اللامت الإضًىت الابدار الللمُت 

ُِت ًٓيزً اْلجُ مٓي للبدٓر الٌلُٕت   66 االإلِض الِ

ٍٓغ الٌلؼاث جْؼ ؼ بدٓر   44 مغٓ

 40 ملِض بدٓر البترْ٘

مُٓت للاؾدكلاع كً بلض ْكلٓم الٌظاء  40 الُِئت الِ

مٓي  ؼ الِ  34 للبدٓراالإغٓ

مٓي للملاًغة  30 االإلِض الِ

 24 ملِض بدٓر الالٕترْهُاث

صٓع بلِاعؽ للأبدار  0 ملِض جُ

اْالإصاًض مٓي لللٓم البداع   0 االإلِض الِ

االإساهص البدثيت الخابعت 

 للىشازث الأخسي 

مٓي للاجصالاث  66 االإلِض الِ

ؼ بدٓر الصخغاء  64 مغٓ

 44 تملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُ

ت  44 َُئت الؼاُت الظعٍ

مٓي لبدٓر االإُاٍ ؼ الِ  40 االإغٓ

ؼ البدٓر الؼعاكُت  40 مغٓ

اْلخىمُت ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ؼ الِ  10 االإغٓ

اْلجىاثُت مٓي للبدٓر الاحخماكُت  ؼ الِ  0 االإغٓ

اْلبىاء مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ  0 االإغٓ

مٓي  0 ملِض الخسؼُؽ الِ

 ميتالجامعاث الحىى 

عٓؾلُض  94 حاملت ب

ًُٓت  86 حاملت االإى

 84 حاملت ػىؼا

 80 حاملت بنها

آن  76 حاملت خل

عٓة  54 حاملت االإىص

عٓ   0 حاملت صمنه

 0 حاملت صمُاغ

 الجامعاث الخاصت

حُٓا لٓ اْلخٕى ت الُاباهُت للللٓم   74 الجاملت االإصغٍ

ؽ  64 حاملت ًاعْ

ؼاهُت في مصغ  54 الجاملت البرً

حُٓا لٓ اْلخٕى  46 حاملت الضلخا للللٓم 

 40 حاملت النهظت

ٍل  36 حاملت ػْ

اْلىِل البدغي  حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل  0 الأ

 0 الجاملت الاَلُت الٌغوؿُت في مصغ



105 
 

حُٓت اقغػبِا الإؤصاء االإاؾؿاث البدثُت  بلىؤما الجضْ٘ الخالي ًِكير  لٓ مً ْ المخخلٌت، بإبلاصٍ  االإلضاث الللمُت الخٕى

آضح ؤن  ػٓاعة االإغآؼ البدثُت  جليهاهي ؤٓثر االإاؾؿاث البدثُت بهجاػا  الخاصتالجاملاث ال ًاالإغآؼ  البدث الللمي الخابلت ل

ٔ البدثُت الخابلت  ػٓاعث الأزغ مُٓت الجاملاث اْخخلذ  .لل ْهي ملخٓؿت َامت  بلىٍْجب الؤقاعة َىا   .االإغاجب بهجاػا ؤُلالخٖ

َْٓ مخٓؾؽ مىسٌع حضا.   في الؤ % 13 بلىلام ٌكير الالخض الأكلى للمخٓؾؽ  ؤن   هجاػ 

 

( ْ٘ حُٓت ماقغ(: ؤصاء االإاؾؿاث البدثُت كلى 28حض لٓ  االإلضاث الللمُت الخٕى

 

ؼ بدثي جابم  لىشازة مغٓ

 البدث الللمي

ؼ بدثي جابم  مغٓ

 ٔ ػٓاعث الأزغ  لل

حاملت 

مُٓت  خٖ

حاملت 

 زاصت 

ؼ البدث ي ًملٗ الٕخلت الخغحت مً االإلضاث َل االإغٓ

حُٓت التي حؿمذ لِا باللمل بكٖل  لٓ الللمُت الخٕى

 حُض؟ 

52 44 32 62 

وٓي  حُٓت مىاؾبت )ملامل، حكوُل الٕغج لٓ ملضاث جٕى

اْهخاج  اْزخباع، خلِاث كمل  اْحِؼة ُُاؽ  للبُاهاث 

جٓي( لٓ  جٕى

52 46 30 62 

 30 26 26 36 َل َىاْ ؤي جبرق ماصي مً الصىاكت؟
مٓاجُت )ُاكضة البُاهاث،  حٓض ججِيزاث ملل َل ً

اْلضزٓ٘ كلى االإٕخباث الخاعحُت(؟  االإٕخباث، 
52 46 40 72 

 56 32 40 48 االإخىطط العام

 

  



106 
 

( ْ٘ لٓٓحُت ماقغ ُُم(: 29حض  كلي مُِاؽ االإلضاث الللمُت الخٕى

 الخابعتاالإساهص البدثيت 

 البدث العلمي لىشازة 

 80 ملِض بدٓر البترْ٘

نٓ   76 ملِض بدٓر امغاض اللُ

مٓي للبدٓر ؼ الِ  70 االإغٓ

ُِت ًٓيزً اْلجُ مٓي للبدٓر الٌلُٕت   60 االإلِض الِ

مٓي للملاًغة  60 االإلِض الِ

حُٓت لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  56 الُِئت اللامت الإضًىت الابدار الللمُت 

ٍٓغ الٌلؼاث جْؼ ؼ بدٓر   56 مغٓ

مُٓت للاؾدكلاع كً بل  50 ض ْكلٓم الٌظاءالُِئت الِ

 50 ملِض بدٓر الالٕترْهُاث

صٓع بلِاعؽ للأبدار  10 ملِض جُ

اْالإصاًض مٓي لللٓم البداع   0 االإلِض الِ

االإساهص البدثيت الخابعت 

 للىشازث الأخسي 

ؼ بدٓر الصخغاء  60 مغٓ

 60 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت

ت  56 َُئت الؼاُت الظعٍ

ؼ البدٓر الؼعا  56 كُتمغٓ

اْلخىمُت ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ؼ الِ  56 االإغٓ

مٓي للاجصالاث  46 االإلِض الِ

مٓي لبدٓر االإُاٍ ؼ الِ  36 االإغٓ

اْلبىاء مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ  10 االإغٓ

اْلجىاثُت مٓي للبدٓر الاحخماكُت  ؼ الِ  0 االإغٓ

مٓي  0 ملِض الخسؼُؽ الِ

 الجامعاث الحىىميت

ًُٓت  80 حاملت االإى

 76 حاملت ػىؼا

 66 حاملت بنها

عٓؾلُض  60 حاملت ب

آن  56 حاملت خل

عٓة  56 حاملت االإىص

عٓ   10 حاملت صمنه

 0 حاملت صمُاغ

 الجامعاث الخاصت

حُٓا لٓ اْلخٕى  66 حاملت الضلخا للللٓم 

 66 حاملت النهظت

حُٓا لٓ اْلخٕى ت الُاباهُت للللٓم   56 الجاملت االإصغٍ

ؽحاملت   56 ًاعْ

ؼاهُت في مصغ  56 الجاملت البرً

 10 الجاملت الاَلُت الٌغوؿُت في مصغ

ٍل  6 حاملت ػْ

اْلىِل البدغي  حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل  0 الأ
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 الثالث: التوصيات فصلال

 ْ ٍٓغ  اْلخؼ ت  , ثبجي كليها جِضم المجخملاًالِاكضة الأؾاؾُت التي  الابخٖاعحلض ؤوكؼت البدث  اْهخِالِا بلي مجخملاث االإلغً

مٓ  ،اُْخصاصٍ عٓي بَظٍ الأوكؼت  بط جِ عْ مد ٍٓت الأؾاؾُت  في ُت ـصعة الإىخاجُت ْالخىاًؿـًي خدؿُن الِض للِؼاكاث الخىم

 ْ ٍٓغ  اْلخؼ حْلخبر االإاؾؿاث البدثُت هي كماص ؤوكؼت البدث  خًْع مْما لا قٗ ًُّ ؤن   ،الابخٖاعَظٍ المجخملاث . 

الؿُاؿاث اللامت  م ـعؿفي َظٍ االإاؾؿاث ٌؿِم في الابخٕاعُت ْاث المْثُْت كن الِصعاث الللمُت ْالخٕىْلْجُت المللْم

أن اَخمام  ،ًتالُاصًت بلى خلػُػ الِصعة الْغىُت الخىاًؿُت ْالإىخاج حُٓا ْالابخٖاع مًْ َىا  لٓ اْلخٕى مٓ  االإصغي لللل

ْ  لُِام بضعاؾاث تهضي  بلي جُُِم ؤصاء الجاملاثبا ٍٓغ  اْلخؼ  . الابخٖاعاْالإغآؼ البدثُت في ؤوكؼت البدث 

عْة الثاهُت في َظٍ الأوكؼت مٓاحي ممًُٕ ًدُذ  ،حْلخبر الضعاؾت الخالُت هي الض جْخميز الضعاؾت الخالُت بٓطم هـام ملل

لٓت ا صزا٘ البُاهاث مً ُبل للماؾؿاث البدثُت ججضًض بُاهاتها. ٓما جم حلضًل الاؾخماعة الؿابّ اؾخسضامِا بما ٌؿِم في ؾِ

كُٓت  ،االإاؾؿاث البدثُت ؼث الاؾخماعة كلي اؾخسضام البُاهاث الٕمُت ْالاؾئلت االإولِت بضلا مً الأؾئلت الى خُث عٓ

 اْالإٌخٓخت.  

ْحضًغ بالإقاعة في َظا الؿُاَ بإن هخاثج الضعاؾت ًُما بسخص بترجِب االإاؾؿاث البدثُت حلاوي مً بلع الخديز هـغا 

صٓ كضص ٓبير مً الأؾئلت بضْن بحابت في كضص مً  صضلإهسٌاض ك ْْح االإاؾؿاث البدثُت التي اؾخٕملذ الاؾخماعة 

َْٓ ما  لْظا ؾٓي جٌخصغ الخٓصُاث كلي كغض لًالاؾخماعاث التي اؾخٕملذ.  اْلترجِب.  لملاخـاث ظلٍ مً كملُت االإِاعهت 

اْلخٓصُاث التي حؿِم في  ْ التي ؿِغث في الخىٌُظ الضعاؾت الخالُت  ٍٓغ  اْلخؼ  الابخٖاعالُِاؽ الؿلُم لأوكؼت البدث 

 للماؾؿاث البدثُت في مصغ.

 أولا:  مجخمع الدزاطت

  اْلجاملاث الخاصت مُٓت  اْلجاملاث الخٖ اْالإلاَض البدثُت  في مصغ بةحمالي كضص ؤؾتهضي الضعاؾت ٔل االإغآؼ 

اْخضة بما ُْض جم الاجٌاَ كلى بكخباع االإماؾؿت ملىُت بالبدث الللمي.  68 بلىًصل  اؾؿت االإؿتهضًت ْخضة 

قلب ْزلاًّ، بدُث ًخم ججمُم االإاقغاث الٕمُت كلى  مْغآؼْ ؤُْؿام  ٍّٓ مً ْخضاث ًغكُت مً ٔلُاث  جدخ

 مؿخٔٓ االإاؾؿت ٖٓل.

هْخاثجِا.   باليؿبت ليؿبت ًؤؿِغث الضعاؾت ؤن المجخمم بهظا الخلغٍٍ ُض ؤزغ بكٖل ٓبير كلي وؿبت الاؾخجابت في الضعاؾت 

مٓ ؾخجابت، الا  أن الؼلب االإِضم للجاملاث  ؤن جِ ت في  اؾدٌُاءبًِض  ٍٓغٍ اْلخؼ أًت الأوكؼت البدثُت  الاؾخماعة كً 

صٓ ٓبير حضا في كملُت حمم البُاهاثبما الجاملت  ت في  ،ًمثل مجِ َْٓ ما ؤزغ كلي اؾخجابت كضص ٓبير مً الجاملاث في االإكاعٓ

ٓ الضعاؾت صٓ كضص ٓبير مً، ٓما ؤصٔ طلٗ ل  ؤؾئلت الاؾخماعة التي لم ًخم الؤحابت كليها. ح

هْي ؤنؤما باليؿبت لىخاثج الضعاؾت،  صٓ التي الم ًُجب الؤقاعة الإلخٓؿت َامت  ُض ًترجب   حمم البُاهاث في الاؾخماعة جؼلبّجِ

اْالإغآؼ البدثُت المخخلٌت بضازل الجاملت ،كلُّ كضم صُت البُاهاث ػٓن االإىاؾب للٖلُاث  ٓما ؤن َظا   ،ُْض لا ٌلؼي ال
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اْالإغآؼ بٖل حاملت َْٓ ما ًمًٕ ؤن ًازغ كلي  في  بؾِاماتهاالأؾلٓب في حمم البُاهاث لا ًإزظ في الاكخباع كضص الٖلُاث 

 ْ ٍٓغ   . الابخٖاعؤوكؼت الخؼ

 بْىاء كلى طلٗ مً االإمًٕ اُتراح الخٓصُت  الخالُت لخلافي َظا الِصٓع 

اْالإغآؼ البدثُت في الجاملاث ٓماؾؿت مؿتهضًت ُاثمت بظاتها : ؤن ٌلض٘ مجخمم الضعاؾالخٓصُت االإِترخت ت لِكمل الٖلُاث 

 ْ ت  ٍٓغٍ اْلخؼ ٍْت لِظٍ االإاؾؿاث في الِاء الظٓء كلي اوكخؼِا البدثُت   ٍت. الابخٖاع بْالخالي ٌلؼي ًغصت مدؿا

  ما ُض َْٓ ت في الضعاؾت  اْؾخٌا ًغحمطلٍ االإكاعٓ صٓ الظي ًخؼلبّ حمم البُاهاث  لًْٕ في بلي المجِ ء الاؾخماعة. 

ت في الضعاؾت  ًبلع الخالاث  قٓ مً الضعاؾاث  بلىغحم طلٍ االإكاعٓ كضم اَخمام االإاؾؿاث البدثُت بمثل َظا الى

ا كب مُٓت ئا اْكخباعَ آء الخٖ حٓ في الجاملاث ؾ االإغآؼ البدثُت  ْٓظلٗ ْ الخاصت ؤهير مبرع.  ْؿِغ َظا بٓط

ػٓعاث ؤزغي.    الخابلت ل

 لٗ مً االإمًٕ اُتراح الخٓصُت  الخالُت لخلافي َظا الِصٓع بْىاء كلى ط

اْالإغآؼ البدثُت في الجاملاثالخٓصُت االإِترخت مم  ،: جؼبُّ االإِترح الؿابّ مً جِلُص ْخضة الضعاؾت بلي مؿخٓي الٖلُاث 

اْالإغآؼ البدثُت آًؼ للٖلُاث  اْلمجلـ الاكلي للجاملاث بهضي زلّ خ زُّْ بين االإغصض  ت في  زلّ حلاْن  بالجاملاث للمكاعٓ

ػٓع  آصل مم عثاؾت ال عة الخ بْاالإثل طغْ مٓاحي الظي جم جصمُمّ.   اْلىـام االإلل ػٓعاث التي لضيها  اءَظٍ الضعاؾاث  لدصجُم ال

ت في الضعاؾت.  مغآؼ بدثُت كلي االإكاعٓ

 

 زاهيا: أطخمازة الدزاطت 

عْة الخالُت بلع  ػبُلت الأؾئلت في الاؾخماعة: كلي الغهم مً مغاحلت الاؾخماعة عْة الثاهُت ًِض اؿِغ الخؼبُّ في الض في الض

حٓب ملالجتها منها ُب بصٌت كامت، اجصٍ الكٖل اللام للإ  (1ؾخماعة: الكٖل اللام للإ ؤن  الىِاغ التي بخ ؾخماعة بالترٓ

لْت ازخصاع االإؿاخت الخاصت بالأؾئلت مْدا اُتراح الخٓصُت  الخالُت  بْىاء كلى طلٗ مً االإمًٕ. االإلِض هـغا لخلضص البُاهاث 

عٓ   لخلافي َظا الِص

اْزخصاع كضص الأؾئلت في خالت  اؾخمغاع اؾخسضام الؤ   الخٓصُت االإِترخت: ؾخماعة الٓعُُت، ًِترح جبؿُؽ قٖل الأؾخماعة 

خصمُمّ الخٓصُت بخٓؾُم هؼاَ اؾخسضام َظا الىـام هـغا لًُمًٕ في خالت اكخماص الىـام االإمًُٕ، ؤما اْلبلض كً الخٕغاع.

لّٓ الخلامل ملّ   البؿُؽ ْؾِ

جْمثل َظا في البُاهاث ( 2 حٓض جٕغاع في بلع البُاهاث التي ًخم ججمُلِا مً زلا٘ الاؾخماعة  الخٕغاع في الأؾئلت في الاؾخماعة:  ً

ت.   آصع البكغٍ اْلجؼء الخاص بالٖ ٌُت الأؾاؾُت للماؾؿت البدثُت  ٓصُت  الخالُت بْىاء كلى طلٗ مً االإمًٕ اُتراح الخالخلغٍ

عٓ   لخلافي َظا الِص
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اْلواء الأؾئلت االإٕغعة. الخٓصُت االإِترخت  : مغاحلت الاؾخماعة 

صٓ بلع الأؾئلت التي ًمًٕ الاؾخٌاصة مً مصاصع ازغي لا ( 3 جْٖٓن ؤٓثر صُت ْزاصت ًُما بِخللّ بمسغحاث ْح ؾدٌُائها 

 ْ ٍٓغ  اْلخؼ كْضص  الابخٖاعؤوكؼت البدث  اْلمخلُت الازتراقبغاءاث بما ًيها اليكغ الضْلي  لُْت  لًْٕ ًجب الؤقاعة بلي ان  ،الض

صٓ سجلاث للأوكؼت المخلُت. قٓ بلي مثل َظٍ االإصاصع ٌلُبّ كضم ْح بْىاء كلى طلٗ مً االإمًٕ اُتراح الخٓصُت  الخالُت   الغح

عٓ   لخلافي َظا الِص

اْلالخٓصُت االإِترخت مٓاحي لٖاًت مسغحاث ؤوكؼت البدٓر  ْ : بىاء هـام ملل ٍٓغ  في االإاؾؿاث البدثُت كلي  الابخٖاعخؼ

مْغاحم مً ُبل َُئت ملتري بها مدلُا.  زّٓ  ػٓاعاث كلي ان ًٖٓن الدسجُل في َظا الىـام م   مؿخٓي الجاملاث ؤْ ال
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 الملاحق
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 لبئوت الوؤسسبث البحثٍت الوشبركت فً الذراست وتىسٌعهب الجغزافً: 1هلحك 

 

 م االإاؾؿتاؾ المخاًـت الىؼاَ الجوغافي

 البدث العلميلىشازة معهد أو مسهص بدثي جابع 

ت  مداًـاث خظغٍ

اْالإصاًض الِاَغة مٓي لللٓم البداع   االإلِض الِ

 ملِض بدٓر البترْ٘ الِاَغة

مُٓت للاؾدكلاع مً البلض ْكلٓم الٌظاء الِاَغة  الُِئت الِ

ُِت الِاَغة ًٓيزً اْلجُ مٓي للبدٓر الٌلُٕت   االإلِض الِ

ٍٓغ الٌلؼاث اَغةالِ جْؼ ؼ بدٓر   مغٓ

مٓي للبدٓر الجيزة ؼ الِ  االإغٓ

 ملِض بدٓر الؤلٕترْهُاث الجيزة

ع بلِاعؽ للأبدار الجيزة صٓعْ   ملِض جُ

نٓ  الجيزة  ملِض بدٓر امغاض اللُ

اْالإلاًغة الجيزة مٓي للُِاؽ   االإلِض الِ

 ملِض بدٓر الالٕترْهُاث الجيزة

مٓي الجيزة ؼ الِ  للبدٓر االإغٓ

اْلبىاء الجيزة مٓي لبدٓر الؤؾٖان  ؼ الِ  االإغٓ

اْلجىاثُت الجيزة مٓي للبدٓر الاحخماكُت  ؼ الِ  االإغٓ

صٓعع بلِاعؽ للأبدار الجيزة  ملِض جُ

ؼ البدٓر الؼعاكُت الجيزة  مغٓ

نٓ  الجيزة  ملِض بدٓر امغاض اللُ

مٓي للملاًغة الجيزة  االإلِض الِ

حُٓتمضًىت الأ  الؤؾٕىضعٍت لٓ اْلخؼبُِاث الخٕى  بدار الللمُت 

 معهد أو مسهص بدثي جابع لىشازاث أخسي 

ت  مداًـاث خظغٍ

ت الِاَغة  َُئت الؼاُت الظعٍ

اْلخىمُت الِاَغة ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ؼ الِ  االإغٓ

مٓي للاجصالاث الِاَغة  االإلِض الِ

مٓي الِاَغة  ملِض الخسؼُؽ الِ

ؼ بدٓر الصخغاء الِاَغة   مغٓ

اْلبىاء الِاَغة ؼ بدٓر الؤؾٖان   مغٓ

 ملِض الخبين للضعاؾاث االإلضهُت الِاَغة

اْلجىاثُت الجيزة  مٓي للبدٓر الاحخماكُت  ؼ الِ  االإغٓ

ؼ البدٓر الؼعاكُت الجيزة  مغٓ

بُٓت مداًـاث ْحّ بدغي  مٓي لبدٓر االإُاٍ الِلُ ؼ الِ  االإغٓ

 حامعاث خىىميت

ت آنحامل الِاَغة مداًـاث خظغٍ  ت خل

 مداًـاث ْحّ بدغي 

عٓ  البديرة  حاملت صمنه

عٓة الضُِلُت   حاملت االإىص

 حاملت ػىؼا الوغبُت
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ًُٓت ًُٓت االإى  حاملت االإى

بُٓت  حاملت بنها الِلُ

عٓؾلُض عٓؾلُض ب  حاملت ب

 حاملت صمُاغ صمُاغ

 حامعاث خاصت

ت  مداًـاث خظغٍ

 الجاملت الاَلُت الٌغوؿُت في مصغ الِاَغة

ؼاهُت في مصغ الِاَغة  الجاملت البرً

ٍل الجيزة   حاملت ػْ

اْلىِل البدغي  الؤؾٕىضعٍت حُٓا  لٓ اْلخٕى مٓ  أصًمُت اللغبُت لللل  الأ

حُٓا الؤؾٕىضعٍت لٓ اْلخٕى ت الُاباهُت للللٓم   الجاملت االإصغٍ

ؽ الؤؾٕىضعٍت  حاملت ًاعْ

ْ  الضُِلُت  مداًـاث ْحّ بدغي  حُٓاحاملت الضلخا للللٓم  لٓ  الخٕى

ٍٍٓ مداًـاث ْحّ ُبلي  حاملت النهظت بجى ؾ
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 لوؤشزاثٍزاث الوستخذهت فً بنبء اغست والوت: أستوبرة الذرا 1هلحك 

 أولا: استوبرة الذراست 

 

 

 ماقغاث الأصاء اؾخماعة

اْالإلاَض البدثُت فى مصغ اْالإغآؼ    للجاملاث 

 2017-2012زلا٘ الٌترة 

 

آعة  صازل الاؾخماعة زاصت بالٌترة االإلىُت ( ) ٔل الؤحاباث ال

 

 بُاهاث االإؿخجُب الغثِس ى

آعصة صازل الاؾخماعة ْزخمِا مٓاث ال  بغحاء بكخماص االإلل

 ........................................................................................................................................ الاؾم

ُٓم الٓؿٌُى  ........................................................................................................................................ االإ

 

 

 

 

 

 

 

 كل البيانات والمعلىمات سرية

 خارج نطاق أكاديمية البحث العلمى والتكنىلىجيا ولا يتم تداولها
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 البياهاث الخعسيفيت

 

 

مٓاث اللامت للماؾؿت ْ٘ : االإلل  الِؿم الأ

مٓاث الأؾاؾُت 1/1  االإلل

 متى جم اوكاء َظٍ االإاؾؿت؟ 101

عٓة مً ُغاع الؤوكاء( اَ ص  ……….……………………………………………………………………… )بغحاء بعً

 

ًُما ًخللّ بيكاغ االإاؾؿت، ؤٔ مً  102

حِٓاث ا لخالُت ٌلبر بكٖل الأَضاي / الخ

 ٓبير كً ػبُلت كمل االإاؾؿت؟ 

 )ٌؿمذ بخلضص الاحاباث(

عٓة مً لاثدت االإاؾؿت( اَ ص  )بغحاء بعً

  بدٓر جؼبُُِت  بدٓر اؾاؾُت  َضي حللُمي 

 زضمت المجخمم  َُئاث بدثُتصكم   صكم الصىاكت   

بى  ٍٓغ ججغٍ  .........زغٔ جظٓغ : ..................................ؤ جؼ

 ؾاا٘ زاص بالجاملت : 103

 ما َٓ الُِٖل الخىـُمى للجاملّ ؟

 كضص الٖلُاث

.................. 

 كضص الأُؿام

.................. 

 كضص االإغآؼ الخابلت

.................. 

 

َل ًخم وكاغ البدث الللمى كلى مؿخٔٓ 

........ 

 ولم

 لا

 ولم

 لا

 ولم

 لا

 

ؼ البدثى:ؾاا٘ زاص باالإ 104  غٓ
 

ؼ ؟   ما َٓ الُِٖل الخىـُمى للمغٓ
 كضص الكلب؟
...................... 

 كضص الأُؿام؟
......................... 

 

 كضص االإلامل اْ المخخبراث؟
 

 اللضص الؤحمالى:  .................
 

اْالإلاًغة:  كضص ملامل الُِاؽ 
................................. 

 

بي: كضص ملامل ا ٍٓغ الخجغٍ  لخؼ
 

 

قٓ االإاؾؿت البدثُت :  ه
ؼ / ملِض بدثى 1 مُٓت2 ( مغٓ  ( حاملت خٖ

 ( ؤزغٔ جظٓغ : 4 زاصت  ( حاملت3

 ………………………………………………………...............................................................................................................……………… اؾم االإاؾؿت البدثُت :

 ………………………………………………………...............................................................................................................……………… المخاًـت  :

 ………………………………………………………...............................................................................................................……………… االإضًىت :

آن :  ………………………………………………………...............................................................................................................……………… اللى

م الخلٌُٓن :  ………………………………………………………...............................................................................................................……………… عُ

م الٌآـ :  ………………………………………………………...............................................................................................................……………… عُ

 ………………………………………………………...............................................................................................................……………… الاًمُل :

ش الاؾخبُان :  ………………………………………………………...............................................................................................................……………… جاعٍ

خٓضاث الٌغكُت للماؾؿت :  ال

خٓضاث الٌغكُت( اَ ٓكٍ بال  )ًمًٕ اعً
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 :     ؾاا٘ زاص بالجاملت 105
 

حٓض لضي الجاملت مغآؼ بدثُت  ؟  َل ً

 ولم

 لا

أهذ الؤحابت ولم :  اطا 

ؼ   اطٓغ كضص االإغآؼ؟    ......................  مغٓ
 

مْجالاث كملِا(  اَ ُاثمت باالإغآؼ البدثُت   )بغحاء بعً

 

 ما هى ميزاهُت الؿىت االإالُت؟ 106
 

2015/2016 

 حىُّ ...................

 

2016/2017 

 حىُّ ..........................

 

بغحاء جِضًغ وؿبت الؤهٌاَ كلى ؤوكؼت 

ٍٓغ؟  اْلخؼ  البدث 
% ............. % ................. 

 

ٖاصع كضص ال اللضص الؤحمالى لللاملين باالإاؾؿت؟ 107

الجامعي اْ البدثى / 

 الخاص؟

 اللام )بسلاي الٖاصع الجامعى(؟ كضص الٖاصع

.................................. 

 

 ما هى المجالاث البدثُت الأؾاؾُت؟ 108

 )ٌؿمذ بخلضص الاحاباث(
 الللٓم الؼبُلُت

 

الللٓم الِىضؾُت 
حُٓت لٓ  اْلخٕى

اْلصخُت  الللٓم الؼبُت 
 

الللٓم الؼعاكُت 
ت نٓ الللٓم الاحخما الللٓم الاوؿاهُت اْلبُؼغٍ اْلٌى   كُت 

مٓاث الأؾاؾُت 1/1)جابم(   االإلل

 ما هى المخغحاث الأؾاؾُت؟ 109

 )ٌؿمذ بخلضص الاحاباث(

 

 

مٓ صعحاث كلمُت ) صبل

ماحؿخير /  جسصص ى /

عٓاة(  صٓخ

عٓة  بدٓر كلمُت ميك

 ؤؾاؾُتمدلُأ 
 ٓ لُْأؤبدار كلمُت ميك  عة ص

 

لُْت بغاءاث ازتراق ت هماطج ؤ   زضماث اؾدكاعٍ

  ؤزغٔ ......... جضعٍب مىخجاث

المجخمم االإؿخسضمت ما هى ُؼاكاث  110

اليكؼت التى جخلامل  للمسغحاث البدثُت

 ملِا االإاؾؿت البدثُت؟

 

أث المخلُت الصويرة  الكغ

 كامل( 250اْالإخٓؾؼت )ؤُل مً 
أث المخلُت الٕبيرة )  ًإٓثر( 250الكغ

 

مىـماث المجخمم االإضوى المخلُت 

 الازغي 
أث ؤُلُ لُْتقغ  مُت ؤْ  ص

 

لُْت ؤْ ؤُلُمُت  ؤزغٔ )اطٓغ( ....................... مىـماث ص
 

الأوكؼت الؤُخصاصًت التى  ما هى ُؼاكاث  111

اليكؼت البدثُتحؿخٌُض مً المخغحاث 

 للماؾؿت البدثُت؟

ٍٓلُت الؼعاكت   الصىاكاث الخد

اْلدكُِض اْلخجؼثت البىاء    ججاعة الجملت 

 ٓ اْالإ مٓاث ْالاجصالاث اصلاثالىِل  حُٓا االإلل لٓ   جٕى

اْلخإمين اْالإؼاكم الٓؾاػت االإالُت  اْلٌىاصَ    الؿُاخت 

  الخللُم الؤصاعة اللامت

  ؤزغٔ )اطٓغ( ........................ الصخت

 جُُِم ؤصاء االإاؾؿت  1/2

ؤْوكؼت االإاؾؿت؟ 112  َل ًخم جُُِم ؤكما٘ 

 )ٌؿمذ بخلضص الاحاباث(
حٓض جُُِم لا ً 

  

  
 جُُِم صازلى

 ما هى الألُاث االإؿخسضمت فى الخُُِم؟

------------------------------------------------- 

 

  
 جُُِم زاعجى

 مً الظٔ ًِٓم بالخُُِم؟

-------------------------------------------------- 

 



116 
 

 االإكأل ْالؤمٖاهاث باالإاؾؿت 1/3
آحّ االإاؾؿت؟ؤبازخصاع خضص  113  َم االإكٕلاث التى ج

114 
اْلٌغص الخاصت باالإاؾؿت ؟ اْلخدضًاث  اْلظلٍ  ةٓ   ًُما ًلى ْصٍ بازخصاع هِاغ الِ

اُْم الخؼت الاؾتراجُجُت للماؾؿت بن ْحض( طٓج الخدلُل مً  اَ هم  )بغحاء بعً

 
آمل بضازل االإاؾؿت جْازغ كلى كملِا ك آمل زاعج االإاؾؿت   ك

ةٓ  الٌغص دضًاثالخ الظلٍ الِ
ت 114/  1 آعص البكغٍ      االإ

اْالإلضاث 114/  2  الؤمٖاهُاث 
    

ٍٓل 114/  3  الخم
    

 مجا٘ كمل االإاؾؿت 114/  4
    

بِْئت الأكما٘ 114/  5  الصىاكت  
    

 الخلاْن الضْلي   114/  6
    

 ؤزغٔ )جظٓغ(   114/  7 
    

 اللظم الثاوى

 (الإؤطظت البدثيت )حظع عىاملعىامل الىجاح فى أداء ا 

 اللامل الأْ٘ :  الخٓحِاث الؤؾتراجُجُت للماؾؿت 2/1

بِْئت الأكما٘  2/1/1 مْخابلت الصىاكت   الخؼت الؤؾتراجُجُت 

َل جم كمل زؼت اؾتراجُجُت كامت  201

 للماؾؿت؟

 

اَ الخؼت(  )اعً

 

 ولم

 لا

 

فى خالت الاحابت لا 

 205اهخِل الى 

 

 اطا الاحابت ولم،

زٓاثّ؟ماه  ى ال

خْضص فى ؤٔ  ؾىت 

ٍٓغ َظٍ  جم جؼ

 الخؼت؟

 

 الغئٍت

 الغؾالت

 الاؾتراجُجُاث

ٍٓل  ؤَضاي كلى االإضٔ الؼ

 ؤَضاي كلى االإضٔ الِصير

/ جظٓغ  ؤزغٔ

ٍٓغ َظٍ الخؼت:   ...................……فى ؤي ؾىت  جم جؼ

َل الخؼت الاؾتراجُجُت الخالُت حكمل ؤٔ  202

 ٓ عٓاث الؿ حِٓاث الإخابلت جؼ َ ج

حُٓت؟  لٓ عٓاث الخٕى  اْلخؼ

 ولم

 لا

 اطا الاحابت ولم، 

ٍُٓ ًخم عصض 

 جلٗ الخوُيراث؟

 جدلُل مدضص لللغض ْ الؼلب

حُٓا لٓ  جدلُل االإاقغاث طاث الصلت بالؿَٓ )الاُخصاص( ؤْ الخٕى

 ػغَ ؤزغٔ /  جظٓغ
 

َل الخؼت الاؾتراجُجُت الخالُت حكمل ؤٔ  203

عٓاث الاحخماكُت حِٓاث الإخابلت الخؼ  ج

 اْلبُئُت؟ 

 ولم

 لا

 

 اطا الاحابت ولم،

ٍُٓ ًخم عصض  

 جلٗ الخوُيراث؟

 

 جدلُل مدضص لللغض ْ الؼلب 

اْلبُئُت   جدلُل االإاقغاث الؤحخماكُت 

اْللاالإُت مُٓت  حِٓاث الِ  مخابلت الخ

/ جظٓغ  ػغَ ؤزغٔ
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م جىاًؿُت االإاؾؿت 2/1/2  الخسؼُؽ الاؾتراجُجى لغً

حِٓاث َل الخؼت الاؾتراجُجُت ح 204 كمل ؤٔ ج

م جىاًؿُت االإاؾؿت مً زلا٘  تهضي بلى عً

ٍٓغ امٖاهاث اللاملين بها ) آعص جؼ االإ

ت(  ؟البكغٍ

 

 ولم

 لا

 

 اطا الاحابت ولم، 

 ما ؤَم ملامذ َظٍ الخؼت؟

آؾؼت زبراء مً هٌـ االإاؾؿت ب ب  الخضعٍ

آؾؼت زبراء مً الصىاكت ب ب  الخضعٍ

 ٔ آؾؼت زبراء حاملاث ؤزغ ب ب  الخضعٍ

آؾؼت زبراء مغآؼ بدٓر الخضعٍب  ب

 بغهامج حللُم صازلى.

/ اطٓغ  ػغَ ؤزغٔ

َل ُامذ االإاؾؿت باؾخدضار اصاعاث  205

م الخىاًؿُت مثل بوكاء  حضًضة بهضي عً

ؤُؿام ؤْ ْخضاث طاث ػابم زاص/ ؤْ 

مْجمٓكاث كمل حضًضة  ًٍٓ ًغَ  جٖ

 لأوكؼت بدثُت ؟

 

 ولم

 لا

 اطا الاحابت ولم، 

 خضص قٖل اليكاغ؟

 

 حضًضة ؤُؿام

 بوكاء ْخضاث طاث ػابم زاص

ًٍٓ ًغَ كمل  جٖ

ًٍٓ مجمٓكاث حضًضة لأوكؼت بدثُت   جٖ

 ؤزغٔ )جظٓغ( .............................................................

ؤي اؾتراجُجُاث ؤْ االإاؾؿتَل جؼبّ  206

آثذ زاصت بإزلاُُاث البدث  مٌاَُم اْ ل

 الللمي؟

 

 ولم

 لا

 

 ت ولم،اطا الاحاب

 ٍُٓ ًخم جؼبُّ َظا؟ 

اَ وسخت مً الاؾتراجُجُتب  غحاء اعً

 لاثدت جىٌُظًت

بٓت  لاثدت اؾتراجُجُت مٕخ

 مٕخب مؿا٘ 

/ جظٓغ  ػغَ ؤزغٔ
 

َل لضٔ الجاملت ؤٔ اؾتراجُجُت خٓ٘  207

 جِلُل وؿب الخلٓر ؤْ اصاعة المخلٌاث؟

 ولم

 لا

 اطا الاحابت ولم،

 خضص ؤَم ملامدِا؟ 

 

 صةاؾتراجُجُت مدض

آهين آثذ ؤْ ُ  ل

/ حللُِاث  ػغَ ؤزغٔ
 

ٍٓغ الخدالٌاث الؤؾتراجُجُت 2/1/3  جؼ
 

عْ ًلا٘ حضا فى عبؽ البدٓر الأؾاؾُت بالخؼبُُِت باخخُاحاث ا مْغآؼ بدٓر ؤْ ختى مم الصىاكت لِا ص لصىاكت، ْفي الخدالٌاث الاؾتراجُجُت مم حاملاث 

نٓ االإاؾؿت البدثُتكلى كلم باالإاؾاؾذ الأزغٔ  بمٖاهُت الخٓصل بلى هخاثج ًلالت فى مجا٘ البدث عي ؤن جٖ الللمى جلبى اخخُاحاث الصىاكت. لظا ، مً الظغْ

نٓ خلٍُ اؾتراجُجى مازغ فى َظا الؿُاَ. اْلتى ًمًٕ ؤن جٖ  طاث الصلت 

عٓ  208 َل االإاؾؿت البدثُت  لضيها زؼت ؤْ جص

ؤْ ُامذ بدىٌُظ اجٌاُُاث حلاْن ؤْ 

ماؾؿاث مدلُت م حلاُضاث ؤْ جدالٌاث م

 ٔ  فى ؤٔ مً مجالاث اللمل المخخلٌت؟ ؤزغ

 

 ولم 

 لا 

 

 اطا الاحابت ولم، 

 خضص قٖل اليكاغ؟

نْ جىٌُظ ًللى ختى الآن عٓ ًِؽ ص  زؼت ؤْ جص

نْ )مً ًظلٗ اطٓغ  جم الضزٓ٘ فى اجٌاُاث حلا

ؤَْم  بازخصاع قٖل الخلاْن ْكضص الخجاعب 

  الىخاثج(

ؿت للخلغي َل َىاْ آلُت جدبلِا االإاؾ 209

أء المخلُين المخخملين  كلى الكغ

آء بدثُت ؤْ  )االإاؾؿاث الازغٔ ؾ

 صىاكُت( للخلاْن فى االإؿخِل؟

 

 ولم 

 لا 

 اطا الاحابت ولم، 

 خضص ؤَم ملامذ َظٍ الآلُت؟

 ُاكضة بُاهاث

 ؤبدار –مجلاث 

 ؤشخاص

 ػغَ ؤزغٔ / جظٓغ

عٓ  210 َل االإاؾؿت البدثُت  لضيهازؼت ؤْ جص

ٌُظ اجٌاُُاث حلاْن ؤْ ؤْ ُامذ بدى

لُْت حلاُضاث ؤْ جدالٌاث مم  ماؾؿاث ص

 ٔ  فى ؤٔ مً مجالاث اللمل المخخلٌت؟ ؤزغ

  

 ولم 

 لا 

 اطا الاحابت ولم، 

 خضص قٖل اليكاغ؟

نْ جىٌُظ ًللى ختى الآن عٓ ًِؽ ص  زؼت ؤْ جص

نْ )مً ًظلٗ اطٓغ  جم الضزٓ٘ فى اجٌاُاث حلا

ؤَْ م بازخصاع قٖل الخلاْن ْكضص الخجاعب 

 الىخاثج(

َل َىاْ آلُت جدبلِا االإاؾؿت للخلغي  211

أء  لُْينكلى الكغ المخخملين  الض

آء بدثُت ؤْ  )االإاؾؿاث الازغٔ ؾ

 صىاكُت( للخلاْن فى االإؿخِل؟

 

 ولم 

 لا 

 اطا الاحابت ولم، 

 خضص ؤَم ملامذ َظٍ الآلُت؟

 ُاكضة بُاهاث

 ؤبدار –مجلاث 

 ؤشخاص

/ جظٓغ  ػغَ ؤزغٔ
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حُٓااللامل  2/2 لٓ آمل الىجاح : بصاعة الخٕى  الثاوى : مً ك
 

جٓي 2/2/1 لٓ  الأصاء الخٕى
 

اْالإصاوم )هـام مخٖامل حاَؼ للاؾخسضام لخل مكٖلت ؤْ ؤْ جلبُت اخخُاج لضٔ الصىاكت( لا جدخاج ًِؽ  أث  ٍٓغ هـم خلٓ٘ مخٖاملت للكغ بْغاءاث الازتراق الابخٖاع جؼ اث 

لْٕنها جدخاج الى الخٖامل اْخخُاحاث  االإخسصصت  حُٓت مخٖاملت حاَؼة للاؾخسضام لخل  مكأل  لٓ جِْضًم خلٓ٘ جٕى حُّٓ مسخلٌت ختى ًمًٕ اهخاج  لٓ بين مجالاث جٕى

 الصىاكت.

َل لضٔ االإاؾؿت ؤي زؼت  ؤْ زبراث  212

 جىٌُظًت لخؼبُّ هـم الخلٓ٘ االإخٖاملت؟

 

 ولم

 لا

 

 طا الاحابت ولم، خضص قٖل اليكاغ؟ا

نْ  عٓ ًِؽ ص  جىٌُظ ًللى ختى الآنزؼت ؤْ جص

جم جىٌُظ هـم خلٓ٘ مخٖاملت ُبل طلٗ )مً ًظلٗ 

ؤَْم المجالاث التى  جم ًيها جىٌُظ مثل َظٍ  اطٓغ ًٕغة 

 الخلٓ٘(

عٓ ؤْ  213 َل االإاؾؿت لضيها زؼت ؤْ جص

زبراث جىٌُظًت لٌٕغة جظاًغ ؤْ 

لٓٓحُا ًىالخسصصاث  جضازل الخ ٕى

 المخخلٌت ؟

 

 ولم

 لا

نْ جىٌُظ ًللى ختى الآن ملامذ َظٍ الآلُت؟ ضص ؤَماطا الاحابت ولم، خ عٓ ًِؽ ص  زؼت ؤْ جص

االإاؾؿت لضيها زبراث جىٌُظًت )مً ًظلٗ اطٓغ 

بازخصاع زبرة  االإاؾؿت في جدُِّ جظاًغ 

حُٓا مم الخسصصاث( لٓ  الخٕى

لُْت  214 َل ُامذ االإاؾؿت بدىٌُظ هماطج ؤ

(prototype؟) 

 

 ولم

 لا

 اطا الاحابت ولم،

ْٓم مً ًظلٗ خ حُٓت،  لٓ ضص المجالاث الخٕى

 كضص الىماطج فى ٔل مجا٘؟

 مجا٘/ كضص
 

َل خصلذ االإاؾؿت كلى ؤي بغاءاث  215

ازتراق ؤْ خّ ملُٕت زلا٘ الٌترة 

 االإلىُت؟

 

 ولم

 لا

 اطا الاحابت ولم، 

حٓ لٓ ْٓم مً ًظلٗ خضص المجالاث الخٕى ُت، 

 كضص الخالاث فى ٔل مجا٘؟

 مجا٘/ كضص

ت ؤْ قآذ في جؼبُّ َل ُامذ االإاؾؿ 216

ؤٔ بغاءاث ازتراكاث ؤْ ُامذ بمىذ ؤًت 

 جغازُص لاؾخسضام خّ االإلُٕت؟ 

 

 ولم

 لا

 اطا الاحابت ولم،  

ْٓم  حُٓت،  لٓ مً ًظلٗ خضص المجالاث الخٕى

 كضص الخالاث فى ٔل مجا٘؟

 مجا٘/ كضص
 

 

حُٓا  2/2/2 لٓ جْٓػين الخٕى ت في بغامج هِل   االإكاعٓ
 

ت االإاؾؿت البدثُ  كلى هجاح االإاؾؿت فى جدُِّ هخاثج ممكاعٓ
ً
مٓت بالٖامل ؤْ بكٖل حؼجي ٌلخبر صلُلا لٓت مً الخٖ حُٓا االإم لٓ ؾٓت فى ت فى جىٌُظ ؤي مً بغامج هِل الخٕى لم

صْكم امٖاهاث االإاؾؿت لخىٌُظ ْخل االإكٕلاث االإلِضة. حُٓا،  لٓ  اصعاة الخٕى

كاث َل حكاعْ االإاؾؿت البدثُت فى ؤٔ بغامج  217 / مكغْ

لٓٓحىا فى ؤٔ م جْٓػين الخٕى  لضكم هِل 
ً
لٓت مدلُا م

ػْاعاث ازغي  مجا٘؟ أصًمُت /  لضكم  (/STDF)الا

لٓٓحُا؟  الخٕى

 

 ولم 

 لا 

اطا الاحابت ولم،  مً ًظلٗ خضص المجالاث 

كاث فى ٔل  ْٓم كضص االإكغْ حُٓت،  لٓ الخٕى

 مجا٘؟

 مجا٘ / كضص
 

لٓت 218 كاث مم  َل حكاعْ االإاؾؿت فى ؤٔ بغامج / مكغْ

لٓٓحىا فى ؤٔ مجا٘؟ جْٓػين الخٕى لُْا لضكم هِل   ص

 

 ولم

 لا

اطا الاحابت ولم،  مً ًظلٗ خضص المجالاث 

كاث فى ٔل  ْٓم كضص االإكغْ حُٓت،  لٓ الخٕى

 مجا٘؟

 مجا٘ / كضص
 

جٓي / البدثي التى  219 لٓ ما َٓ كضص بغامج الضكم الخٕى

مْا  -اُلُمُت  –حكاعْ ًيها االإاؾؿت )مدلُت  لُْت( ص

 ها مً احمالى االإيزاهُت ؟هي وؿبت

قٓ البرهامج لٓت اللضص ه  الجِت االإم

   صْلي

   مدلي

   اُلُم

   الاحمالي
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كاث  2/2/3  بصاعة االإكغْ

طٓج مدضص  220  لإصاعةَل جؼبّ االإاؾؿت البدثُت هم

كاث؟  االإكغْ

 ولم

 لا

أهذ الؤحابت ولم،  اطا 

 ما َٓ قٖل َظا الأؾلٓب؟ 

 لا ثدت صازلُت

كاثاصاع   ة الإخابلت االإكغْ

 ؤزغٔ )جظٓغ(

ق ٓيؿبت  -بكٖل كام  221 ما هى مخٓؾؽ هٌِاث بصاعة االإكغْ

ق )  (؟overheadمً احمالى ميزاهُت االإكغْ
 

اْلخلاْن  222 حٓض ؤٔ آلُت لضٔ االإاؾؿت لضكم الخيؿُّ  َل ج

كاث طاث الصلت للغبؽ بُنهم؟    بين االإكغْ
 ولم

 

 لا

أهذ الؤحابت ولم،  اطا 

كاث  ما قٖل  الخيؿُّ بين مجمٓكاث االإكغْ

 طاث الصلت؟

 بكٖل مىخـم 

 بكٖل هير مىخـم

 

آمل الىجاح : الللاُت بالصىاكت 2/3  اللامل الثالث مً ك

اْالإصاوم  2/3/1 أث   الخلاْن مم الكغ

اْالإصاوم  أث  كاث كىصغ َام مً كىاصغ الخُُِم ًخمثل فى مضٔ صزٓ٘ االإاؾؿت البدثُت فى حلاْن مباقغ مم الكغ فى جىٌُظ مكغْ

ٍٓلت. اللىاصغ الأزغٔ حكمل  ت َظا الخلاْن لٌتراث ػ مْضٔ اؾخمغاعٍ ٍٓغ ؤْ جِضًم خلٓ٘ لخلبُت اخخُاحاث الصىاكت،  جْؼ بدثُت 

صٓ حلاُضاث زابخت مؿخمغة.  ُْذ لآزغ بضْن ْح جٓى مً  لٓ اْلخلاْن الخٕى ت   جِضًم الخضماث الاؾدكاعٍ
أث َل ُامذ االإاؾؿت بخِضًم زضماث لل 301 كغ

 اْالإصاوم زلا٘ الٌترة االإلىُت؟ 

 ولم
 

 لا

ُُْمت الخضماث  أهذ الاحابت ولم: ما كضص  اطا 

)بلِض ؤْ بضْن كِض( التى ػلبتها الصىاكت مً 

 ؟االإاؾؿت زلا٘ اللام الأزير

 اللضص  : .......................   

 الُِمت  : .........................

آ َظٍ المً َم اللملاء الظًً ػل 302 خضماث مً ب

 االإاؾؿت البدثُت؟

 

أث المخلُت الصويرة )ؤُل مً   كامل(50الكغ
 

أث المخلُت االإخٓؾؼت )  (250الى ؤُل مً  50الكغ

أث المخلُت الٕبيرة )  مىـماث مدلُت ازغي  +( 250الكغ

لُْت مْىـماث ص أث   ؤزغٔ جظٓغ قغ

أث  303 َل ُامذ االإاؾؿت بخِضًم زضماث للكغ

اْالإخٓؾؼت ؟الصوي  رة 
 ولم 

 

 لا

أهذ الاحابت ولم:   اطا 

ماهي وؿبت الخضماث التى جم جِضًمِا 

اْالإخٓؾؼت باليؿبت  أث الصويرة  للكغ

صٓ ؟   لاحمالي اللِ

 زم اطٓغ َظٍ المجالاث؟ 

%  ........... 
 المجالاث:

مٓ الؼبُلُت □  اللل
لٓٓحُت □ اْلخٕى مٓ الِىضؾُت   اللل
اْلبُؼغٍ □ مٓ الؼعاكُت   تاللل
مٓ الاوؿاهُت □  اللل
 ؤزغٔ )اطٓغ( ............... □

اْالإصاوم التى ؾبّ لِا الخصٓ٘  304 أث  باليؿبت للكغ

كلى زضمت ؤْ الضزٓ٘ فى حلاُض مم االإاؾؿت فى ؤٔ 

ت ؤْ مصىم منهم ػلب  ُْذ، َل خضر ؤن ؤٔ قغٓ

 زضماث حضًضة مغة ؤزغٔ مً االإاؾؿت؟ 

 ولم 

 

 لا

أهذ الاحابت ولم:   اطا 

اْالإصاوم التى خصلذ مً ب أث  حمالى الكغ

كلى زضماث مً االإاؾؿت، خضص وؿبت 

 الخالاث التى جم ًيها ػلب زضماث حضًضة؟

%  ........... 

 

هْذ  االإاؾؿت فى جِضًم ؤًت زضماث  305 َل حلا

أث  جٓى مم الكغ لٓ ت ؤْ حلاْن جٕى اؾدكاعٍ

يناْالإصاوم  صٓ حلاُض مٕخٓب بين الؼغً  ؟بضْن ْح
 ولم 

 

 لا

 أهذ الاحابت ولم: اطا 

أء؟ اْلكغ  خضص اللضص 

 

 اللضص:   ...........  
أء  :الكغ

اْالإخٓؾؼت □ أث المخلُت الصويرة   الكغ
أث المخلُت الٕبيرة □  الكغ
 مىـماث مدلُت ازغي  □
لُْت □  مىـماث ص
 ؤزغٔ جظٓغ ........................ □
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ت مم  306 كاث مكترٓ َل ُامذ االإاؾؿت بدىٌُظ مكغْ

 اكت ؤْ بِئت الأكما٘؟ الصى

 ولم

 لا

فى 

خالت 

الاحابت 

لا اجِل 

الى 

310 

أهذ الاحابت ولم:   اطا 

أء؟ اْلكغ اْلمجالاث   خضص اللضص 

 

 اللضص:   ...........
 :المجالاث

مٓ الؼبُلُت  □  اللل
لٓٓحُت □ اْلخٕى مٓ الِىضؾُت   اللل
ت □ اْلبُؼغٍ مٓ الؼعاكُت   اللل
مٓ الاوؿاهُت □  اللل
 ............... ؤزغٔ )اطٓغ( □

أء  :الكغ
اْالإخٓؾؼت □ أث المخلُت الصويرة   الكغ
أث المخلُت الٕبيرة □  الكغ
 مىـماث مدلُت ازغي  □
لُْت □  مىـماث ص
 ؤزغٔ جظٓغ ........................ □

َل جم جدُِّ كاثض مالى كً جىٌُظ َظٍ  307

كاث؟   لا  □ولم             □ االإكغْ

ؼ ال 308 ٍّٓ هخاثج َظٍ َل ُام االإغٓ بدثى بدؿ

كاث؟  لا  □ولم             □ االإكغْ

ٍّٓ للىخاثج؟ 309 مٓ االإاؾؿت كاصة بالدؿ ٍّٓ  □بكٖل هير مىخـم                □بكٖل مىخـم              □ ٍُٓ جِ  لا ًخم الدؿ

 ٍتالابخٖاع ؤصاء االإاؾؿت فى الأوكؼت   2/3/2
ذ االإاؾؿت البدثىت فى صكم  310 أ  َل قاعٓ

آء ابخٖاع فى االإىخج ؤْ  كملُت ابخٖاع ؾ

أث؟ اْلكغ  اللملُت الاهخاحُت  فى االإصاوم 

 

 ولم 

 لا 

 

 ٔٓ اطا الاحابت ولم، ما َٓ مؿخ

ت االإاؾؿت البدثىت فى  مكاعٓ

كُٓت الابخٖاعكملُاث  مْا ه ؟ 

 الظٔ حكاعْ ًُّ؟ الابخٖاع

ت ٓٔ االإكاعٓ  .مؿخ
ٍٓغ بدث □  جْؼ
طٓج □ لْي هم  ا
ب □ لٓٓحُاثال كلي جضعٍ  الخضًثت خٕى
 جىٌُظ بغاءة ازتراق □
□ ...............  ؤزغٔ

كُٓت   :الابخٖاعه
 مىخج ابخٖاع □
 اهخاحُت كملُت ابخٖاع □

 جباص٘ الباخثين مم الصىاكت   2/3/3

َل االإاؾؿت البدثىت جضكم جباص٘ الباخثين  311

أث ؟ اْلكغ  مم االإصاوم 

 

 ولم 

 لا 

 

 اطا الاحابت ولم،

لا   ث الباخثين الظًً ما هي ماَ

آ بالاهخِا٘ ؤْ الاكاعة بين  ُام

أث ؤْ  االإصاوم؟ اْلكغ  االإاؾؿت 

 مْا  َٓ الِضي مً الخباص٘؟

لاث:  االإاَ
 اؾخاط  اْ اؾخاط مؿاكض □
 مداطغ □
 باخث □
 ًجي □
 اصاعي  □

 الِضي مً الخباص٘:
□ ّ  هِل االإلغً
 الؤؾدكاعاث □
ب □  الخضعٍ
ق بدثي □  مكغْ
 ........ؤزغٔ جظٓغ ........ □
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 جِضًم زضماث حللُمُت للصىاكت 2/3/4
َل جِٓم االإاؾؿت البدثىت بدىـُم ؤٔ  312

اْث، ماجمغاث ؤْ قٖل ؤزغ لىِل  باث، هض جضعٍ

ٍٓغ الى االإصاوم  اْلخؼ مٓاث البدث  ملل

أث؟  اْلكغ

 

 ولم

 لا

 

أهذ الاحابت ولم،  اطا 

خضص كضص االإغاث زلا٘ ًترة الثلار  

آث؟  مٓاث؟ما هى اقٖا٘ هؾى  ِل االإلل

أء االإؿتهضًين ْ  مً َم اللملاء / الكغ

 لِظٍ الخضماث ؟

 

 كضص االإغاث: ...............
مٓاث:  قٖل هِل االإلل

ب □  جضعٍ
اْث □  هض
 عْف كمل □
مْاجمغاث □ اْث   هض
 ؤزغٔ جظٓغ  □

أء:  الكغ
اْالإخٓؾؼت □ أث المخلُت الصويرة   الكغ
أث المخلُت الٕبيرة □  الكغ
 زغي مىـماث مدلُت ا □
لُْت □  مىـماث ص
□  ٔ  ............ جظٓغ ؤزغ

أث جم اوكائها اكخماصا كلى هخاثج  313 حٓض قغ َل ً

ٍٓغ صازل االإاؾؿت ) اْلخؼ  ( Spin-offsالبدث 

 كم

 لا

 اطا الاحابت ولم، 

 خضص اللضص ْالأؾماء؟ 

 اللضص: .........
 الأؾماء:

................................... 

لٓٓحُتالخاطىا   2/3/5  ث الخٕى

حُٓت  314 لٓ َل َىاْ ؤٔ خاطىاث جٕى

(Incubator جم بوكائها صازل االإاؾؿت )

 البدثُت ؟

 

 ولم

 

 لا

 

أهذ الاحابت ولم،    اطا 

خضص كضص الأًٖاع الأؾاؾُت التى جم 

أث الىاقئت مً   اخخظانها؟ ْكضص الكغ

زلا٘ َظٍ الخاطىاث؟ زم اطٓغ المجالاث 

ش الاوكاء؟  جْاعٍ

 اع الأؾاؾُت: ............كضص الأًٖ

أث الىاقئت: ............  كضص الكغ

 ؾىت البضء          المجا٘         

 اللامل الغابم : الللاُت بالبدث الللمى  2/4

 الأصاء الللمى  2/4/1
ما هي المخغحاث البدثُت التى جيخجِا  401

 االإاؾؿت؟

 

 وكغ كلمي □
 بغاءة ازتراق □
لْى □ طٓج ؤ  هم
 خجمى □
 )جظٓغ( ............................ ازغي  □

 

كاث البدثُت  التى  402 كضص االإكغْ

 حكاعْ ًيها االإاؾؿت
ٓٔ المخلى :  ............................ لْي:  ............................. االإؿخ ٓٔ الض  االإؿخ

كضص الأبدار الللمُت التى جيخج ممً  403

 االإاؾؿت
ٓٔ المخلى : لْي:  ............................. ............................  االإؿخ ٓٔ الض  االإؿخ

كضص بغاءاث الازتراق التى جِضمذ بها  404

 االإٓؾؿت باؾمِا
ٓٔ المخلى : ............................ لْي:  ............................. االإؿخ ٓٔ الض  االإؿخ

جِضم بها كضص بغاءاث الازتراق التى  405

 الباخثين مً االإاؾؿت
ٓٔ المخلى : ............................. لْي: ............................. االإؿخ ٓٔ الض  االإؿخ

 الخلاْن الللمى  2/4/2
406 

 

كاث بدثُت  َل جىٌظ االإاؾؿت ؤي مكغْ

ت مم الجاملاث ؤْ مغآؼ بدٓر  مكترٓ

؟  ؤزغٔ

 ولم

 لا

أهذ الاحابت ولم،   اطا 

مْا َٓ كضص ما  هى المجالاث البدثُت 

ت كاث البدثُت االإكترٓ  ؟َظٍ االإكغْ

 المجا٘                              اللضص            

 ............           .................................... 
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َل جِٓم االإاؾؿت البدثُت بلِض أ  407

 ماجمغاث كلمُت؟

 ولم

 لا

أهذ الاحابت و  لم،اطا 

 ما َٓ كضص االإاجمغاث؟ 

لُْت : ..........................  كضص االإاجمغاث الض

 ُت : ..........................كضص االإاجمغاث المخل

َل جِٓم االإاؾؿت البدثىت  بإٔ جباص٘  408

؟  فى الباخثين مم االإاؾؿاث الأزغٔ

 

 ولم
 

 لا

 

أهذ الاحابت ولم، ٓم مغة خضر اطا 

مْا الِضي  طلٗ زلا الٌترة االإلىُت؟ 

 مً الخباص٘؟

 كضص االإغاث: ....................

 الِضي مً الخباص٘

ت ؤبدار □  مكترٓ

 صكم الخضعٍب □

ت □  اوكؼت اؾدكاعٍ

 صكم ًجى □

ٔ  ؤ□  جظٓغ ......................... زغ

ت فى الكبٖاث الللمُت  2/4/3 اْالإكاعٓ  الخللُم / 
409  ْ عٓاة ما هى كضص صعحاث االإاحؿخير  الضٓخ

التى خصل كليها الأكظاءفى الٌترة 

 االإلىُت؟ 

 كضص الخاصلين كلى صعحت االإاحؿخير )مً مصغ(: ................................

 كضص الخاصلين كلى صعحت االإاحؿخير )مً الخاعج(: ..............................

عٓاة )مً مصغ(: ...........  .......................كضص الخاصلين كلى صعحت الضٓخ

عٓاة )مً مً الخاع   ج(: ...........................كضص الخاصلين كلى صعحت الضٓخ

َل لضي االإاؾؿت البدثُت اي حملُاث  410

ت بها؟ كلمُت مخسصصت؟  ؤْ مكترٓ

 ولم

 لا

أهذ الاحابت ولم،  اطا 

 ما َٓ كضص َظٍ الجملُاث؟ 

لُْت:..............  .............كضص الجملُاث الض

 خلُت: ........................كضص الجملُاث الم

َل حكاعْ االإاؾؿت البدثُت فى ؤٔ مً  411

الكبٖاث الللمُت االإخسصصت مثل 

جٓى، قبٕت ً لٓ يرْؽ قبٕت الىاهٓ جٕى

 س ي، قبٕت مغض ى الؿغػان ...؟

 ولم

 لا

أهذ الاحابت ولم،   اطا 

هْٓكُتها  خضص كضص َظٍ الكبٖاث 

 ا؟مْجالاته

 كضص الكبٖاث المخلُت: ....................

لُْت: .....................  كضص الكبٖاث الض

 المجالاث

 ا قبٖاث ؤًتراطُت، مً  ًظلٗ ْضح:َل ٔلِ

اْلخٌاؾ كلى كلا 2/5 ًٍٓ كلاُاث زاعحُت حضًضة  آصل مم الجِاث مً زاعج االإاؾؿت / جٖ آمل الىجاح: ٌٓاءة الخ ُاث اللامل الخامـ مً ك

 ُاثمت مم ؤػغاي مً الخاعج

ًٍٓ كلاُاث زاعحُت  2/5/1  جٖ
الاجصالاث َل َىاْ قٖل جىؼُمى مؿئٓ٘ كً  501

ؼ ؟  الخاعحُت للمغٓ

 

 ولم

 لا

 

أهذ الاحابت ولم،  مآَ  اطا 

 ؟َظا الكٖل

 

ؼ  □  عثِـ االإغٓ
 عثِـ ُؿم / قلبت / حاملت □
□  ٔ  ػاُم اصاع
خْضة كلاُاث كامت □  مٕخب / 
 صت للاجصا٘ الخاعجىْخضة زا □
□  ٔ  ..........)جظٓغ( .................... ؤزغ

؟ 502 آصل مم الجِاث الأزغٔ  ٍُٓ ًخم الخ

 )ٌؿمذ بخلضص الاحاباث(

اعاث مخباصلت( -عْف كمل-اجصالاث شخصُت )مِابلاث  □  ػٍ

 مظٓغة جٌاَم( –اجٌاُُاث  -قٖل عؾمي )كِٓص  □

 الخ.....(-اجصا٘ كلمي )ماجمغاث  □

 ...............................غٔ )جظٓغ( ..................................................ؤز □
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آمل  الىجاح:  7/  عؤؽ االإا٘ البكغي اللامل الؿابم مً ك

ٍٓغ ُضعاث اللاملين باالإاؾؿت  2/7/1  خ٘ٓ اؾتراجُجُت جؼ
صٓ الؤحابّ الأؾئلّ م ٔ  

  كضص الٖاصع اللام                كضص الٖاصع الجامعي / البدثى كضص االإٓؿٌين في اللام الخالي؟ 701

702 

عٓ اللضص الٕلى  للاًغاص  الباخثين ؟  ٍُٓ ًمًٕ ْصٍ  جؼ
 

قٓ الخسؼُؽ الاججاٍ  ه

اصة     ؼي     زباث هِصان      ػٍ ؼي     مغٓ  لا مغٓ

 5 4 3 2 1 الباخثين

 5 4 3 2 1 الاصاعًٍ

703 

ين/الٌىُين ؟ ين  مآَكضصالاصاعٍ  كضصالٌىُين كضصالاصاعٍ

 
عٓ     طٔ

   بهار

   حملّ
 

ٍٓت االإميزة للماؾؿت  2/5/2  الِ
اْضح ؤْ جىٌظ ؤٔ ؤوكؼت  503 عٓ  َل االإاؾؿت لضيها جص

ؼ؟  للترٍْج للصخصُت االإميزة للمغٓ
 ولم

 لا

أهذ الاحابت ولم،  ما هى اطا 

 ؤَم االإلامذ؟

ٍٓت االإاؾؿُت  □ ؼ الِ  حلؼٍ
ٍٓت الللاُاث مم اللملاء الخالُين □  جِ
ؼ البدثي لضي كملاء حضص □ ٍج االإغٓ  جغْ
□  ٔ  .............................. )جظٓغ( ؤزغ

عٓ ملين ؤْ  504 جْلتزم بدىٌُظ جص َل جِٓم االإاؾؿت خالُا ؤ

 زؼت مدضصة لضكم الللاُاث اللامت للماؾؿت؟
 ولم

 لا

أهذ الا  ما هى  حابت ولم،اطا 

 ؤَم االإلامذ؟

 
........................................................ 

َل االإاؾؿتالبدثُت جصضعؤٔ مً الخضماث  505

ا... ٍّٓ,اليكغاث ْهيرَ غ الؿى مٓاجُّ مثل الخِاعٍ  ولم االإلل

 لا

أهذ الاحابت ولم، ما هى  اطا 

 َظٍ الخضماث؟

 ٓخِباث–وكغاث   □
ُٓم الٕتر □ مٓاث كلي الاهترهذم  ْوي، ملل
ت □  وكغاث ازباعٍ
اْث □  عْف كمل، هض
لُْت □  ماجمغاث مدلُت /ص
 مجلاث كلمُت □
□  ٔ  .............................. )جظٓغ( ؤزغ

اْث  506 ؼ البدثى بلِض ماجمغاث اْ هض َل ًِٓم االإغٓ

ض مً اللملاء ؟ ؼ اْ لجظب االإؼٍ  للترٍْج لاوكؼت االإغٓ
 ولم

 لا

أهذ  ٓم   الاحابت ولم،اطا 

 اللضص زلا٘ الٌترة االإلىُت؟

 
 كضص االإاجمغاث : ................................
اْث : ...................................  كضص الىض

 ؤزغٔ : ..........................................

آمل الىجاح :  6//2  الخىـُم ْالاصاعةهـم اللامل الؿاصؽ مً ك

ؼ  601 ٍٓغ االإغٓ حٓض أ زؼت جىـُمُت لخؼ َل ً

 البدثى فى االإؿخِبل؟

 ولم

 لا

أهذ الاحابت ولم،  ٍُٓ اطا 

 ؟جبضْ ملامذ الخؼت

 

مً َٓ االإؿئٓ٘ كً ازظ الِغاع في قإن  602

 جىٌُظ َظٍ الخؼت؟

 ..........االإؿئٓ٘ كً زؼؽ الخىمُت االإؿخِبلُت:  ...................................................
م:   ..............................................................................  االإؿئٓ٘ كً االإكاعَ

ت:  ................................................................. ٍٓغ الِٓي البكغٍ  االإؿا٘ كً جؼ
آعص:  ......................  ...........................................................االإؿا٘ جىمُت االإ

َل جؼبّ االإاؾؿت البدثُت هـام  603

ت؟ مٓاث فى اللملُت الاصاعٍ  االإلل

 ولم
 لا

ض الالٕترْوى  604 َل ًخم اؾخسضام البرً

 الغؾمي للماؾؿت بكٖل ًلا٘؟

 ولم

 لا
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704 

 ؟2016/  2015ما َٓ كضص الباخثُين اللام الضعاس ي 

 ؤؾخاط مخٌغن
 باخث ؤؾخاط

 ؤؾخاط -

 ؤ. باخث مؿاكض

 اؾخاط مؿاكض  -
 باخث / مضعؽ

باخث مؿاكض / 

 مضعؽ مؿاكض

مؿاكض باخث / 

 ملُض

عٓ  عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ  بهار طٔ

            

705 

 ؟2017/  2016ما َٓ كضص الباخثُين اللام الضعاس ي 

 ؤؾخاط مخٌغن
 ؤؾخاط باخث

 طؤؾخا -

 ؤ.باخث مؿاكض

 اؾخاط مؿاكض  -
 باخث / مضعؽ

باخث مؿاكض / 

 مضعؽ مؿاكض

مؿاكض باخث / 

 ملُض

عٓ  عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ  بهار طٔ

            

706 

 ؟2017/  2016ما َٓ جسصص الباخثُين اللام الضعاس ي 

 
 ؤؾخاط مخٌغن

 ؤؾخاط باخث

 ؤؾخاط -

 اكضؤ.باخث مؿ

 اؾخاط مؿاكض  -
 باخث / مضعؽ

باخث مؿاكض / 

 مضعؽ مؿاكض

مؿاكض باخث 

 / ملُض

عٓ  عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ  بهار طٔ

             الللٓم الؼبُلُت

             الللٓم الِىضؾُت

             الللٓم الؼبُت

             الللٓم الؼعاكُت

             الللٓم الاحخماكُت

             الاحمالى

707 

ٍٓغ؟ اْلخؼ ُٓذ الظٔ ًِظُت الباخث فى البدث  مٓخٓؾؽ احمالى ال  ماَ

 
 ؤؾخاط مخٌغن

 ؤؾخاط باخث

 ؤؾخاط -

 ؤ.باخث مؿاكض

 اؾخاط مؿاكض  -
 باخث / مضعؽ

باخث مؿاكض / 

 مضعؽ مؿاكض

مؿاكض باخث 

 / ملُض

عٓ  عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ عٓ  بهار طٔ  بهار طٔ

             طم اليؿبت االإىاؾبت

 ٍُٓ ًبضْ الُِٖل اللمغٔ للباخثين؟ 708

709 

 الاحمالي 60+ كام 59-50 كام 49-30 كام 29-20 اللمغ

      اللضص

%     100 
 

صٓ الؤحابّ الأؾئلّ م  الؤهخِالاث ٔ

710 
آػن فى الُِٖل اللمغٔ َل َىاْ أ اؾتراجُجُت لخد ُِّ ج

 ؟للباخثين
 ولم □
  لا □

 

714 

711 
 ما ؤَم ملامذ َظٍ الاؾتراجُجُت ؟

 )ٌؿمذ بخلضص الاحاباث(

 ابِاء مخٓؾؽ اللمغ □
 ُابل للخجضًض /الللماء الكباب الجضص □
 مٓؿٌين آثر زبرة في االإىاصب الللُا □
 ازغي )جظٓغ( ................................. □

 
 

712 

ٓ٘ كىاصغ حضًضة بإًٖاع  ٍُٓ جظمً االإاؾؿت صز

مٓاث حضًضة لللاملين فى االإاؾؿت؟ مْلل  حضصًضة 

 )ٌؿمذ بخلضص الاحاباث(

 

 الاكلان □
 جباص٘ الخبراء □
 حلُين كلماء □
 الؼمالت □
جي الجاملاث الجضص  □ ً مً زغٍ  حلُين االإخميزً
 ازغي )جظٓغ( ................................. □
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713 

قٓ مً الخضازل بين الباخثين مً  َل حؿمذ االإاؾؿت بإٔ ه

مٓ/ ػب (  الخسصصاث المخخلٌت )َىضؾت/ كل

 ولم   □
 لا  □
أن ولم ٍُٓ جدِّ طلٗ؟   اطا 

............................................................. 
 

 

 

 

آًؼ  2/7/2  هـام الخ

714 
ؼ البدثى لضًّ هـام لل آًؼ؟َل االإغٓ  ولم  □ خ

  لا  □
 

719 

715 

آًؼ ؟  ماهي الخالاث التي ًمىذ مً زلالِا الخ

 )ٌؿمذ بخلضص الاحاباث(

 

 اليكغ الللمى  □
 بغاءة ازتراق ,مىخج اْلي ,مىخج □
 بقغاي □
عٓاٍ,......( □  صعحت كلمُت )ماحؿخير, صٓخ
 ازغي )جظٓغ( ................................ □

 

 

716 

آق  آًؼ ؟ما ؤه  َظٍ الخ

 )ٌؿمذ بخلضص الاحاباث(

 

 مالُت □
ُت □  جغُ
آثؼ □  ح
 صعاؾت في الخاعج □
اْالإلضاث □ ؼ االإغاًّ   حلؼٍ
 ...............................ازغي)جظٓغ( . □

 

 

717 

آًؼ ؟  ما الِضي مً َظٍ الخ

 )ٌؿمذ بخلضص الاحاباث(

 

 جدُِّ اللضالت □
 جدؿين الىخاثج البدثُت □
 ن حضصحب مٓؿٌي □
ح  □ ؼ عْ  الابخٖاعحلؼٍ
 ازغي)جظٓغ( ................................ □

 

 

    مً زلا٘ الخجغبت؟الخالى ملاخـاجٗ كلى الىـام  718

اْلخللُم االإؿخمغ لللىاصغ  2/7/3 ب   هـام الخضعٍ

719 
بى لللاملين  َل جِضم االإاؾؿت ؤٔ وكاغ حللُمى ؤْ جضعٍ

 بها؟
 ولم  □
 801  لا  □

720 
آث االإؼبِّ   ؟ما هى الخؼ

 

عْف كمل □ اْث ,  ماجمغاث, هض
ب □   بغامج جضعٍ
ب كلي الصىاكت □  جضعٍ
 ...............................ازغي)جظٓغ( . □

 
 

721 

ب  اْلخضعٍ  ؟ما مظمٓن بغامج الخللُم 

 

 مِاعاث كلمُت بدثُت □
 مِاعاث حللُمُت  □
مٓاث □ حُٓا االإلل لٓ  مِاعاث جٕى
 ت مِاعاث اصاعٍ □
 ...............................ازغي)جظٓغ( . □

 

 

722 
 ْ ب ؟  اْلخضعٍ باث ما هى ميزاهُت الخللُم  ما جٖلٌت جلٗ الخضعٍ

 مً اليؿبت الٖلُت للميزاهُت؟

 االإيزاهُت: .........................

 زاهُت: ........................اليؿبت مً احمالى االإي
 

 

لٓٓحُّ الللمُتاللامل الثامً مً   2/8 آمل الىجاح: االإلضاث الخٕى  ك

 االإباوى ْهغي االإلضاث 2/8/1

صٓ الؤحابّ الأؾئلّ م  الؤهخِالاث ٔ

801 
ؼ  َل االإبجى مىاؾب لاَضاي االإغٓ

 البدثُت ؟

 مىاؾب □
 ُضًم □
 هير مىاؾب جماما □

 
 

  ...........ؾىت الؤوكاء للمبجى:  .......................... مْا َٓ كمغ االإبجي ؟ 802
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803 

حُٓت  لٓ ٍُٓ جبضْ االإلضاث الخٕى

الخاصت بالبيُت الخدخُت مثل 

اْالإلضاث فى  حُٓا الاجصالاث  لٓ جٕى

 مٖان اللمل؟

 

ا  ًٓغَ  الخالت الٌىُت ج

ًٓغة ًٓغة مخ  ُضًمت خضًثت هير مخ

نٓ       جلٌُ

     قبٕت صازلُت

     اهترهذ زاعجي

     )جظٓغ( ؤزغي 

 

ًٓغة للباخثين  2/8/2  االإلضاث االإلملُت االإخ

804 
حٓض ُاكضة بُاهاث زاصت  َل ً

اْالإلضاث؟  بدسجُل الاحِؼة 

 ولم  □
 لا  □

 
807 

805 
َل ُاكضة البُاهاث مخاخت 

 ؟ للجمُم
 ولم  □
 لا  □

 
 

806 

ًٓغما جُُِمٗ الإ الخالت ْ  ضٔ ج

اْحِؼة  الٌىُت لأحِؼة الُِاؽ 

لأٔ مضٔ جغٔ ؤنها  الازخباعاث، 

 ؟حاطبت ؤْ هير حاطبت للصىاكت

  الخُُِم اللىصغ
 

آًغ االإلضاث  صعحت ج
ًٓغ □  هير مخ
أفي □ ًٓغ لًٕ هير   مخ
 أفي □

 ٍٓء □ الخالت الٌىُت للملضاث 
 هير ٍٓء □

 الجاطبُّ للصىاكت

 حاطب للواًت □
 حاطب □
 ُلُل الجاطبُت □
 هير حاطب □

807 

آق الاؾدثماعاث فى االإاؾؿ ت ما اه

م مؿخٔٓ  التى تهضي بلى عً

 الخىاًؿُت ؟

حُٓا حضًضة □ لٓ  قغاء جٕى
 صُاهت □
ب االإٓؿٌين □  جضعٍ
 ازغي )جظٓغ( ................................ □

 

 

صٓة  2/8/3 اْلج  الصُاهت 

َل جِٓم االإاؾؿت بصُاهت  808
حُٓت ؟ لٓ  للملضاث الخٕى

 
 ولم
 لا
 

أهذ الاحابت ولم،   اطا 
مْا َٓ ملض٘ الُِام ٍُٓ ًخم الخىٌُظ ؟ 

 بالصُاهت؟
 

ت مم كِض□  زاعحُت قغٓ
ّ الٌىُين □ عْي كً ػغٍ  ٓكٍ ص
 ُؿم للصُاهت □

 االإلض٘:
عٓى □  اؾب
□  ٔ  قِغ
□  ٔ  عبم ؾىٓ
□  ٔ  هصٍ ؾىٓ
□  ٔ  ؾىٓ

 

َل ًخم جؼبُّ ؤٔ مبضؤ مً مباصٔء جآُض  809

صٓة فى االإاؾؿت؟  الج

 ولم

 لا

أهذ الاحابت ولم،   اطا 

 ُّ َظا االإبضؤ؟ٓخب ؤَم ملامذ جؼبا

 

 

ًٓغة جىاؾب  810 َل االإلضاث االإلملُت االإخ

 اخخُاحاث االإاؾؿت مً البدث الللمى؟

 ولم

 لا

أهذ الاحابت لا   اطا 

ؤَْم االإكٕلاث؟  ْصٍ خالت االإلضاث 

 

ؼ البدثى الضزٓ٘ الى ُاكضة  811 َل ًمخلٗ االإغٓ

 البُاهاث فى المجالاث المخخلٌت؟

 ولم

 لا

أهذ الاحابت ولم،   اطا 

 ما هٓكِا؟

 صْلى  □

 مدلى  □

ؼ البدثى مٕخبت؟ 812  ولم َل ًملٗ االإغٓ

 لا

أهذ الاحابت ولم،   اطا 

 ٍُٓ ًبضْ؟

ت  □ ؼٍ  مغٓ

ت  □ ؼٍ  هير مغٓ

َل َىاْ امٖاهُت للٓصٓ٘ )الضزٓ٘( كلى  813

 االإٕخباث الخاعحُت؟

 ولم

 لا

أهذ الاحابت ولم،  اطا 

 ٍُٓ ًبضْ؟ 

لُْت  □  ص

 مدلُت  □
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907 

( ؟ خْضص الُِمت )بالجىُت االإصغٔ  ما هى مصاصع الضزل 

 الؿىت
مٓى  الِؼاق الخٖ

ػْاعة االإالُت( ( 

الِؼاق 

 الخاص

اق ُؼ

الخللُم 

 اللالى

ماؾؿاث هير َاصًت للغبذ 

 )حملُاث اَلُت(

ماؾؿاث 

زاعج 

 البلاص

الاهٌاَ 

 الظاحي
 الؤحمالي

2015/2016        

2016/2017        

908 

)  مصاصع الضزل الظٔ جدصل كلُّ االإاؾؿت ْخضص الُِمت )بالجىُت االإصغٔ

 الؿىت
كاث البدث  مً مكغْ

ٍٓغ  اْلخؼ

كاث  البى اء  مً مكغْ

 عْف
 صىاصًّ زاصت

زضماث 

ت  اؾدكاعٍ

 صْعاؾاث بدثُت

الخللُم 

 اْلخضعٍب
 ٔ  ؤزغ

2015/2016       

2016/2017       

ٍٓـلاللام  2/9 آمل الىجاح : الخـمـ  ل الخاؾم مً ك

ٍٓل  2/9/1  مصاصع الخم
ٍٓل الاؾاس ى؟ 901  ما مصضعالخم

 )ٌؿمذ بخلضص الاحاباث(

مٓي   □ ٍٓل خٖ  جم

ٍٓل طاحي □  جم

ٍٓل مً الصىاكت □  جم

ٍٓل اُلُمى  □  جم

ٍٓل صْلي □  جم

 ؤزغي )جظٓغ (............................. □

 

ٍٓل مً ا أن َىاْ جم  لصىاكت؟اطا 

 

ٍٓل؟  ...................... حىُّ   ما هى ُُمت َظا الخم

 

ٍٓل؟   % اْالإخٓؾؼت مً َظا الخم كاث الصويرة   مْا خصت االإكغْ

َل َىاْ أ مىذ ْػىُت اْ كلى االإؿخٔٓ  902

 الاُلُمى ؤْ الضْلي؟
 ولم

 لا

أهذ الاحابت ولم،  ما هٓكُت َظٍ اطا 

 ؟االإىذ

 مىذ مدلُت □

 مىذ بُلُمُت □

لُْت □  مىذ ص

كاث  903 ؼ البدثى ٌكاعْ فى مكغْ َل االإغٓ

مٓت؟ لِٓا الخٖ  جم
 ولم

 لا

أهذ الاحابت ولم،  اطا 

كاث؟  قٓ َظٍ االإكغْ  ما ه

....................................................... 

....................................................... 

 

ؼ البدثى ٌك 904 كاث َل االإغٓ اعْ فى مكغْ

ٍٓل صْلى؟  طاث جم
 ولم

 

 لا

أهذ الاحابت ولم،  اطا 

كاث؟   قٓ َظٍ االإكغْ  ما ه

....................................................... 

....................................................... 

 

حٓض كملاء مً الصىاكت ًؼلبٓن  905 َل ً

 ٕغع؟زضماث االإاؾؿت بكٖل مخ

 ولم

 

 لا

أهذ الاحابت ولم،   اطا 

هْٓكُت  خضص وؿبتهم مً احمالى اللملاء 

 الخضماث التى ًدصلٓن كليها؟

         % 

 .ٓكت الخضماث التى ًدصلٓن كليها :ه

 َل خصلذ االإاؾؿت كلى جبركاث؟  906

 ولم

 

 لا

أهذ الاحابت ولم،  اطا 

 خضص مجالاث اؾخسضام  الخبرق؟ 

ٍٓغ □ جْؼ م بدث   مدلُت مكاعَ
لُْت  □ ٍٓغ ص جْؼ م بدث   مكاعَ
ت  □  صعاؾاث ْزضماث اؾدكاعٍ
حْللُمُت  □ بت  كاث جضعٍ  مكغْ
جْغازُص  □  بغاءاث ازتراق 
 ؤزغٔ خضص .....................  □
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909 

) ٍٓغ )بالجىُت االإصغٔ اْلخؼ  ماهى ؤْحّ الىٌِاث كلى البدث 

ت الؿىت ًاث الجاعٍ ٔ  الؤهٌاَ الغؤؾمالي االإصغْ    الؤحمالي ازغ

2015/2016       

2016/2017       

910 

) ٍٓغ )بالجىُت االإصغٔ اْلخؼ  ماهى ؤْحّ الىٌِاث كلى البدث 

بى البدٓر الخؼبُُِت البدٓر الاؾاؾُت الؿىت ٍٓغ الخجغٍ    الؤحمالي الخؼ

2015/2016       

2016/2017       

 الخمؿت لخُُِم الاصاع االإاؾؿاث البدثُت اقغاثاالإ -

ظٗ لخدِّ ٔل كىصغ فى االإاؾؿت، زم خضص لٖل كىصغ مً اللىاصغ الخالُت بغحاء از آًِخٗ ؤْ عً خُاع ولم ؤْ لا لخدضًض م

ٍٓت. 5حكير صعحت طلٌُت ْ 1بدُث ؤن  5الى  1كلى مُِاؽ مً   حكير الى صعحت ُ

 الخسؼُؽ الاؾتراجُجى للاكما٘ االإُضاهُت ْالاخخُاحاث الصىاكُت   3/1

 الاحابت اللىصغ م

م لخدضًض مضٔ الخدِ ّ بغحاء ازخُاع عُ

حكير الى  1، خُث 5الى  1كلى مُِاؽ مً 

حكير  5جدِّ اللىصغ بضعحت طلٌُت ْ

 الى جدِِّ بضعحت ٓبيرة

ُٓلت )اللغض  1 اْالإخ عٓاث الؿَٓ الخالُت  أًُا لخؼ لٓى اَخماما  َل االإاؾؿت ج

آَ( ؟  اْلؼلب فى الاؾ
  ولم  لا 

 

لٓىَل  2 عٓة فى االإاؾؿت ج حُٓا  االإخؼ لٓ أًُا للخٕى ُٓذ الخالى ْفى  اَخماما  ال

آء المخُؼت ؟   االإؿخِبل طمً الاح
  ولم  لا 

 

حُٓت(  3 لٓ آطُم الجضًضة كاالإُا )هير الخٕى َل االإاؾؿت جخٌاكل مبٕغا مم االإ

 الاحخماكُت , الؿُاؾُت ْالاججاَاث البُئُت ؟
  ولم  لا 

 

اْلؿَٓ  4 مْخؼلباث  الاُخصاص  َل االإاؾؿت ؤخضزذ جإزير كلى اخخُاحاث 

حُٓت؟ لٓ صْعحت اؾخجابخّ للخدضًاث الخٕى حُٓا  لٓ  المخُؽ مً الخٕى
  ولم  لا 

 

حُٓت؟ 5 لٓ حْؿخجُب للخدضًاث الخٕى   لا  ولم   َل المجمٓكاث البدثُت  جخٌاكل مم 

لٓٓحُت    3/2 اْلخٕى اْلخىاًؿُت الللمُت   الٌٕاءة 

م  الاحابت اللىصغ عُ

م لخدضًض مضٔ الخدِّ  بغحاء ازخُاع عُ

حكير الى  1، خُث 5الى  1مُِاؽ مً كلى 

حكير  5جدِّ اللىصغ بضعحت طلٌُت ْ

 الى جدِِّ بضعحت ٓبيرة

صٓ ملمٓؽ كلى االإؿخٔٓ المخلى اْ اللالمى فى اليكغ ْ  1 َل االإاؾؿت لِا ْح

ا؟ اْلجملُاث الللمُت ْهيرَ  االإاجمغاث 
  ولم   لا 

 

آ 2   لا   ولم   ث  ؟َل االإاؾؿت ُضمذ آدكاًاث كلمُت فى ازغ ككغ ؾى

آث ؟ 3   لا   ولم   َل االإاؾؿت جدِّ ًيها ؤٔ بهجاػ كلمى فى ازغ زمـ ؾى

آث  3َل ُضمذ االإاؾؿت؟ جسصص كلمى ؤْ مجا٘ بدثى حضًض زلا٘ الـ  4 ؾى

 الازيرة؟ اطٓغ فى ؤٔ ؾىت؟
  ولم  لا 

 

؟ 5 أي مم االإاؾؿاث الللمُت الأزغٔ   لا   مول   َل االإاؾؿت جخلاْن بكٖل 

ت  6 ؼ البدثى ُام بخلاْن اْ مباصعاث ْػىُت اْ بغامج / ابدار مكترٓ َل االإغٓ

م ؟  كاالإُت اْ مكاعَ
  ولم   لا 
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 الىجاح فى خل٘ٓ االإكأل الاُخصاصًت  -3-3

م  الاحابت اللىصغ عُ

م لخدضًض مضٔ  بغحاء ازخُاع عُ

، خُث 5الى  1الخدِّ كلى مُِاؽ مً 

صغ بضعحت حكير الى جدِّ اللى 1

حكير الى جدِِّ بضعحت  5طلٌُت ْ

 ٓبيرة

 فى كملُت  1
ً
وْكاػا  

ً
  ؟ الابخٖاعما هى االإىاػّ التى ًٖٓن ًيها االإاؾؿت ؤٓثر جميزا

  لا  ولم   البدٓر الاؾاؾُت  

  لا  ولم   البدٓر الخؼبُُِت 

ٍٓغ  اْلخؼ   لا  ولم   البدث 

  لا  ولم   الخصيُم 

ضَا الصىاكت ؟ اؾؿتَل لضٔ االإ 2   لا  ولم   جِضم هـم الخلٓ٘ االإخٖاملت التى جغٍ

عٓة مغطُت ؟ 3   لا   ولم  َل االإاؾؿت  جِضم زضماث للصىاكت بص

اْالإخٓؾؼت )خصت صاثمت  4 كاث الصويرة  َل االإاؾؿت جخلامل بكٖل صاثم مم االإكغْ

اْالإخٓؾؼت( ؟ أث الصويرة   للكغ

 ولم   لا  

آث للملاء حضص مً َل ُضمذ االإ 5 اؾؿت ؤًت زضماث زلا٘ آزغ زلار ؾى

 الصىاكت؟

 ولم   لا  

عْ الٓؾُؽ للخيؿُّ بين ؤٓثر مً ػغي مً الصىاكت؟ 6   لا   ولم  َل للبذ االإاؾؿت ص

  لا   ولم  َلى ُضمذ االإاؾؿت  ؤًت ابخٖاعاث فى الخضماث؟  7

ت ) 8   لا   ولم  اص٘ الخبراث مم الصىاكت؟ ( مً زلا٘ جبknow howَل جمذ ؤي هِل للملغً

 جدُِّ ؤعباح -3-4

م  البىض عُ

وؿبت البىض 

مً بحمالى 

 االإيزاهُت

م مً  لخدضًض مضٔ   5الى  1بغحاء ازخُاع عُ

 1الاكخماص كلى َظا البىض فى االإؿخِبل، خُث 

حّٓ طلٍُ ْ حّٓ ُٔٓ  5حكير الى ج حكير الى ج

 للاكخماص كلُّ بكٖل ٓبير

ؼمصاصع االإي 1    زاهُت للمغٓ

ٍٓل الاؾاس ى ) صْلى     اُلُمى ( –ْػجى  –الخم

   اُلُمى ( –ْػجى  –االإىذ الخاصت ) صْلى 

اْالإخٓؾؼت  أث الصويرة  صٓاث مً الصىاكت , هصِب الكغ    اللِ

م مً الصىاكت االإغجبؼت بالابدار    االإكاعَ

كاث مً البرامج الٓػىُت ْالاُلُمُت     االإكغْ

ك لُْتاالإكغْ    اث مً البرامج الض

اْلتى جدصل منها كلى كاثض: 2 آق الخضماث التى جِضمِا االإاؾؿت     ؤه

ٍٓغ اْلخؼ    حلاُضاث البدث 

   الاوكاءاث

اْلضعاؾاث ت     الخضماث الاؾدكاعٍ

اْلخضعٍب    الخللُم 

اْلترازُص    االإىخجاث 

 ٔ اْلخضماث الازغ    الصُاهت 

 



130 
 

لٓٓحُت غي عؤؽ االإا٘ البك -3-5  اْالإلضاث الللمُت الخٕى

م قٓ عُ م لخدضًض مضٔ الخدِّ  الاحابت االإٓط بغحاء ازخُاع عُ

حكير الى  1، خُث 5الى  1كلى مُِاؽ مً 

حكير الى  5جدِّ اللىصغ بضعحت طلٌُت ْ

 جدِِّ بضعحت ٓبيرة

اْلتى حؿمذ لّ  1 ت  آعص البكغٍ ؼ البدثى ًمخلٗ الٕخلت الخغحت مً االإ َل االإغٓ

 اح ؟بالىج

 ولم   لا  

  لا   ولم  الاهظباغ الضازلى ؟ 

اْالإؿاكضًً ؟    لا   ولم  اليؿبت االإىاؾبت بين الاؾاجظة / الازصاثُين 

ٌين؟ 
ّ
ذ االإٓؿ هتصازلُتبسصٓصدؿغٍ   لا   ولم  مغْ

آػن فى الاكماع؟  ُب مخ   لا   ولم  جغٓ

ّ اللمل  لٓت فى اصخا٘ كىاصغ حضًضة لٌغٍ   لا   ولم  ؟صعحت مِب

حُٓت  2 لٓ ؼ البدثى ًملٗ الٕخلت الخغحت مً االإلضاث الللمُت الخٕى َل االإغٓ

 التى حؿمذ لِا باللمل بكٖل حُض؟

 ولم   لا  

حُٓت مىاؾبت ) ملامل , حكوُل الٕترْوى للبُاهاث ْ احِؼة   لٓ ملضاث جٕى

جٓى  ( لٓ اْهخاج جٕى اْزخباع , خلِاث كمل   ُُاؽ 

 ولم   لا  

؟م 
َ
اللامت

َ
   اُُمت الاؾدثماع ٓيؿبت مً االإيزاهُت

  لا   ولم  َل َىاْ أ جبرق ماصٔ مً الصىاكت ؟ 

اْلضزٓ٘ كلى   مٓاجُت ) ُاكضة البُاهاث , االإٕخباث ,  حٓض ججِيزاث ملل َل ً

 االإٕخباث الخاعحُت(؟

 ولم   لا  

 

 ***************************************************  اهتهذ الؤؾخماعة مم الكٕغ  *
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 النجبح التسع ىاهلعوستخذهت فً بنبء هؤشزاث لأسئلت الثبنٍب: ا

 ملاخـاث اقغالأؾئلت الخاصت باالإ اللىصغ

1.  Q201_1 Q201_2 Q201_3 Q201_4 Q201_5 Q202_1 Q202_2  Q203_1 Q203_2 Q203_3 

Q204_1 Q204_2 Q204_3 Q204_4 Q204_5 Q205_1 Q205_2 Q205_3 Q205_4 Q206_1 

Q206_2 Q206_3 Q207_1 Q207_2 Q208_1 Q208_2 Q209_2 Q209_1 Q209_3 Q210_1 

Q210_2 Q211_1 Q211_2 Q211_3 

 

2.  Q212_1 Q212_2 Q213_1 Q213_2 Q214 Q215 Q216 Q217 Q218  Q220_1 Q220_2 

Q222_1 

 

 

3.  Q301N  Q302A  Q302B (Q302C-100000) Q302D  Q302E  Q303A  Q303B  Q303C  

Q303D  Q303D Q302E Q304  Q306N Q309 Q310_1 Q310_2  Q310_3  Q310_4 Q310T1  

Q310T2  Q311  Q312N  Q313N  Q314N  Q312P4 +Q312T1  Q312T2  Q312T3  Q312T4  

Q313  Q314NI Q314NC 

 

4.  National: Q402_L  Q403_L  Q404_L  Q405_L  Q407L  Q409ME  Q409DE  Q410LA  

Q411_1 

International : Q402_I  Q403_I  Q404_I  Q405_I  Q407I  Q409MO  Q409DO  Q410IA  

Q411_2 

Total:  

Q401_1 Q401_2 Q401_2 Q4041_3 Q401_4  Q402_L  Q403_L  Q404_L  Q405_L  Q407L  

Q409ME  Q409DE  Q410LA  Q411_1 

Q402_I  Q403_I  Q404_I  Q405_I  Q407I  Q409MO  Q409DO  Q410IA  Q411_2 

 

5.  Q501 Q502_1 Q502_2 Q502_3  Q503_1 Q503_2 Q503_3 Q504 Q505_1 Q505_2 

Q505_3 Q505_4 Q505_5 Q505_6 Q506_1 Q506_2 

 

6.  Q601 Q603 Q604  

7.  Q710 Q711_1 Q711_2 Q711_3 Q712_1 Q712_2 Q712_3 Q712_4 Q712_5 2Q713 Q714 

Q715_1 Q715_2 Q715_3 Q715_4  Q716_1  Q716_2  Q716_3 Q716_4  Q716_5  Q719 

Q720_1  Q720_2 Q720_3 Q722_B Q722_P 

0-14 

8.  Q801 Q803A1 Q803A2 Q803B1 Q803B2 Q803C1 Q803C2 Q804 Q806A Q806B Q806C 

Q807_1 Q807_2  Q807_3 Q808B Q809  Q810  Q811 Q811_A Q811_B  Q812 Q813 

Q813_A Q813_B 

 

9.   The Activitiies:  

Q901_1 Q901_2  Q901_3  Q901_4  Q901_5  Q902_1  Q902_2  Q902_3  Q903 Q904 

Q905 Q906 Q906_1 Q906_2 Q906_3 Q906_4 Q906_5  

The received fund :  

(Q907B2 + Q907B4 + Q907B5 )/ number of researchers  
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 ملامح تطبيق مبدأ تأكيد الجودة هم أ 1لحق م

ؼالالتزام بلاث -  دت االإغٓ

 جؼبُّ ُاهٓن الجاملاث -

 جؼبُّ ُاهٓن الخضمت االإضهُت -

صٓة االإلامل  -  ISO17025/ 2005ح

صٓة البِئت  -  ISO14001/2004ح

صٓة الأمً الصىاعي -  OHSAS18001/ 2007ح

صٓة الكاملت  -  ISO 9001/2008بصاعة الج

كاث الاهخاحُت - صٓة لبلع االإكغْ ُٓٓض الج  ًخم طلٗ مً زلا٘ ْخضة ج

م جم اوكاء ْخضة ل - ّ عُ صٓة )مغً  / م ( 11/  9لج

صٓة ػبِا للاًؼْ  - عٍْ ًدخٓي كلى ؾبلت مباصت 9001/2012االإلِض خاصل كلى قِاصة هـام اصاعة الج اْلظي بض  ،
صٓة  للج

 002517ململ لكِاصة الاًؼْ  25ْحاعي اكخماص كضص  9001جم جؼبُّ هـام الاًؼْ  -

 مخابلت ماقغ الاصاء للماؾؿت بكٖل عبم ؾىٓي  -

ؼ كلى الاكخماص الضْلي للملامل اًؼْ خصٓ٘ حمُم م -  17025لامل االإلاَض باالإغٓ

ٍٓغ اللمل البدثي - اْصزا٘ االإلضاث ْالاحِؼة الخضًثت لخؼ عٍْت   مً زلا٘ الصُاهت الض

ت  - آعص االإاؾؿت مً بكغٍ صٓة الخضمت ْالاؾخسضام الامثل الإ جْدؿين ح م ٌٓاءة اللمل الؤصاعي  الخدؿين االإؿخمغ لغً
لٓٓحُت جْٕى  مْالُت 

 مغاحلاث صازلُت -

 مغاحلاث زاعحُت -

- ) لُْت )اًؼْ آصٌاث الُِاؾُت الض  ًخم اجباق االإ

صٓة في الخللُم - حٓض لجىت للج ً 

اْلؿلامت - حٓض لجىت لظمان الصخت  ً 

حٓض لجىت االإيكأث  - ً 

صٓة االإىاهج الضعاؾُت مً المجلـ الأكلى للجاملاث -  ح
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أصًمي -  الاكخماص الأ

اْ - لٓٓحُا اصاعة االإلامل  ؼ لخٕى حٓض مغٓ آكض الىـام الُاباوي ً  الإلضاث خؿب ُ

آصٌت  ماقغاث  - صٓة باالإ   1221الج

صٓة الخللُم الٓػجي )هِاء(  ماقغاث -  ح

لُْت ) ماقغاث - صٓة الخللُم الض  ( ABETح

 (QSجصيٍُ الجاملاث الضْلي ) ماقغاث -

لُْت ) ماقغاث - صٓة الخللُم الض  ( RIBAح

ب البدغي  ماقغاث - صٓة الخضعٍ  (OPITO) ح

-  ٔ  الكٖاْ

 ا اللملاءُُاؽ عط -

لْين -  جُُِم االإِا

عٓصًً -  جُُِم االإ

اْلبرامج الخللُمُت - جُُِْم الأصاء للٖلُاث  صٓة  ؼ لظمان الج حٓض مغٓ ً 

زُّٓ البُاهاث -  ج

صٓة بالجاملت - ؼ طمان الج  مغٓ

صٓة -  جؼبُّ مٌاَُم الج

 ازلاُُاث البدث الللمي -

 اللاثدت -

 البدثُت اقغاثًخم الخؼبُّ طمً االإ -
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  د. هٍبم حلوى ابزاهٍن 
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 ا. نبهذ محمد طبرق 
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  ا.د. هعتش خىرشٍذ 
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